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ÆâÛÓêßâæê�ÎäéîÜê��Ñ©ÒÏÖëÚ©ÑÔ

��¢ÍÍÂ�Ý� µÍÝ� ¥ÂËÓ�� ®�ÓÊ×� ×ÂÌÝÏÆÂÅÝ� Á×ÚÝ� ×�Ã�ÒÏÇ~
ÃÂÚÝ����ªÚÂÅÝËá�Ñ�ËÅÂÎÃ�Ò�áÉÅÂÏÙÂ�
�®ÊÏ�³ÊÏÇ~�ÂÍÆÝ~ÏÂÏ

×�Ã�ÒÙÇÎÏÇ�rÊÃ�Ò�Î�
ÕÍ�³Ê~Â�àÍ��ÉÇÒÍ�Ò�

� ¹kÍÆ��ÌÝÙÌÝÒÕÙÝÏÝ~�ÔÂÄÝÚÝ�
f²ÂÃÃÝÅÂ�àÍ��ÉÇÒÍ�ÅÇÉ�
¢~Â�ÓÕÌÎÂÌÍÂÒÏÝ�ÔÕÒÂËÔÝÅÝÉu��

��ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��¹ÕÎÆÝÒÕÙÝ�Á×Üá�ÙkÍÅ��ÌÊÍÆÇ��µÍ�
x� ´�kÃ�� ÊÔÇÑ�� ÓÕÅÂ� ÙÕÎÆÝÒÝÍÝÅÝÉ�� x� ÆÊÑ� �ÏÆ�ÆÇ�� x� p�Î

¢ÍÍÂ�Ý�ÓÇÉÏÇ~�Å�ÏÂ�ÍÂÒÝÅÝÉÏÝ�ÌÊÙÇÒÇÒ�
��£�ÔÇÏ�Á�kÆÊá�ÊÍÇ���Î�ªÇÒÕÓÂÍÊÎ�×ÂÍÌÝ�ÂÏÝ~�áÏÝÏÂ�ÌÊÍ�

ÆÇÍ�Ò�� ¬ÊÍkÙÇÍ�Ò� kÉÍ�ÒÇÏÇ~� Å�ÏÂ�ÍÂÒÝÏ� ÊÌÜÒÂÒ� ÊÔÔÇÍ�Ò�� ��Î
Á×Üá�ÂÍÂÒÏÝ�iÒÆkÏ�ÇÍÅÂÓÝÏÆÂ�ÙÕÎÆÝÒÆÝ�

��Á×Üá�ÊÓ��Æ�á�ËÐÏÝÏÏÂÏ�ÃÕÍÅÂÏ�ÌÊÇÎÇÏ�ÌkÏ�ÌÂÇÚ�ÃÇÍ�Ï�ÃÕÝÑ
Ë�ÒÆÇ��ÂÚÂÅÂÏ�ÒÊÉÝÅÝ�ÓÂÒÂÏÙÂ���Î�ÌÝÒ�ÃÂÍÝ�ÊÆÇ�� �µÍ�Ä�ÅÂÉÇÏ�
Æ���ËÔÔÇ�
x�¢ÒÔÝÎÏÂÏ�ÎÊÏÏ�Ï� ÌÐÆÒ�ÔÍÇÒ�Ì�£ÇÒ�k� ÌÊÍ���®ÊÏ�� ÊÇÍÇÑ�

¢ÏÝ~� ÂáÌ� ÌÊÇÎÇÏÇ~� ÌÂÇÚÝÏ� ÙÊÚ�ÒÅ�� Æ�� ÍÂÇÌÍÝ� ÔkÅÇÍÎÇÏ�
!�®ÊÏ�ÓÇÉÏÇ�ÓÕÅÂ�ÙÕÎÆÝÒÂÎ����µÍ�ÓÇÉÏÇ�ªÉÅÇ�²Õ×ÌÂ�ÙÕÎÆÝÒÝÒ�

²ÏØà©ÜÔ��àâÒÏ�æâÛÓêßêÚâê��©Û�àêÜÏÚâê

"�ºÕÍ� Ì�ÏÏ�ÒÆ�� ¥�ÍÊÍ�á� �ÍÌ�ÓÇÏÆ�ÅÇ� ¯ÂÓÂÒÂ� Ú���ÒÇÏÏ�Ï
¥ÂËÓ��ÌÊÍÆÇ���Î�Á×Üá�¢ÏÝ�iÒÆkÏ�ÇÍÅÂÓÝÏÆÂ�ÙÕÎÆÝÒÆÝ�����¥ÂËÓ��
ÓÕÆÂÏ� ÙÝÅÕ� ÃÇÍ�Ï�� ÌkÌÍ�ÒÏÇ~� ÂÙÝÍÕÝÏ� ��Î� ²Õ×ÏÝ~� ÌkÅ�ÒÙÇÏ
Ò�ÄÇÚÇÏÆ��iÉÇÏ��Ê~kÇÏ�ÌkÒÆÇ�����¬kÌÔ�Ï���³ÊÏ�x�®ÊÏÇÎ�Ó�ÇÌÍÇ
µÍÝÎ��³ÊÏ�®ÊÏÇÎ�ÌÕÂÏÝÙÝÎ���x�ÆÊÅ�Ï�ÔÂÄÝÚ�ÌÊÍÆÇ�

���ºÕÍ�ÄÂÌÝÔÔÂ�ÕÌ�²Õ×�¥ÂËÓ�ÏÇ�ÙkÍÅ�� ÂÍÝÑ�ÌÊÔÔÇ�� ���µÍ��ÙkÍÆ�
ÌÝÒÝÌ� Ì�Ï� ÃÕÍÝÑ�� ÚÂËÔÂÏ� ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ� ÓÝÏÂÍÆÝ� ��Î� ÌÝÒÅÝË
×ÂËÄÂÏÏÂÒ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�áÚ�ÆÇ��¶�ÒÇÚÔ�Í�Ò�¢~Â�×ÇÉÎ�Ô�ÌkÒÓ�ÔÔÇÍ�Ò�
����������������������������������������������������������

� �#��ÀâÒÏ� æâÛÓêßêÚâ�x� Ô�kÃ��ÊÔkÏÇ���Î�kÉÇ~ÏÇ�¢ÍÍÂ�Ý�´�ÅÂÍ�Å�
ÃÂÅÝÚÍÂÕÏÝ�ÌkÒÓ�Ô��ÔÐÒÅÂÏ�ËÐÍÂ�

®¢²¬

�

�
�



®¢²¬
�

��

²ÏØà©ÜÔ��ÐÔßÔÜæÔ�ç©ÙÔßáÚ©ßÔ

���Á×Üá� Ô�ÒÎ�Å�� ÕÔÝÒÔÝÍÅÂÏÏÂÏ� ÓÐ~�� ¥ÂËÓ��� ¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ� ÌÊÍ�
Å�Ï�Á×ÚÝ�×�Ã�ÒÏÇ�Ó�ËÍ�Ñ��¥�ÍÊÍ�áÅ��ÌÊÍÆÇ�����µÍ��ËÔÔÇ�
x�¤ÂÌÝÔ�rÊÔÔÇ��¢ÍÍÂ�Ý�±ÂÔÚÂÍÝÅÝ�áÌÝÏÍÂÚÔÝ��´�kÃ��ÊÔÇ�

ÅÇÉ���Î�Á×ÚÝ�×�Ã�ÒÅ��ÊÎÂÏ�ÊÔÇÅÇÉ�
���� �µÍ�� ¥�ÍÊÍ�á� ÆÊ~ÅÇÉÇ� áÏÝÏÏÂÏ� kÔÇÑ� ÃÂÒÅÂÏÆÂ�� ÆÊ~ÅÇÉÆ�

ÃÂÍÝÌ� ÔÐÔÕÙÝ� ��� ÂÍÂÒ� ÃÂÍÝÌÙÝ� ÊÆÇÍ�Ò�� ºÊÎÕÏÏÝ� ��Î� ÂÏÝ~
ßÏÇÓÇ��ÏÆÒÊÏÇ�ÌkÒÇÑ���ËÔÔÇ�
x�®Ê~Â�ÊáÒÇÅÇÉ��®ÊÏ�ÓÇÉÏÇ�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÔÐÔÕÙÝ�ÊÔ�ÒÎÇÏ�
�!�¢ÍÂÒ�ÚÕÏÆÂ�ÕÌ�áÔÞÎ�Í�ÒÇÏ�ÌÂÍÆÝÒÝÑ��¢~Â�ÊáÒÆÇÍ�Ò�
�"�¥ÂËÓ���ÃÇÒÂÉ�ÃÂÒÅÂÙ��©ÇÃÇÆ�Ë�ÕÍÝ�ÁÅÜÌÕÃÏÝ���Î�ÂÏÝ~�ßÏÇÓÇ

Á×ÜáÏÝ�ÌkÒÆÇ��¢ÍÂÒ�Ì�ËÎ�Æ��áÔÞÎ�Í�ÒÇÏ�Ô�É�Ô�Í�Ò�ÊÆÇ�������Î�µÍ
ÚÕÏÆÂ�ÕÌ�ÂÍÂÒÏÝ�ÙÂÌÝÒÆÝ��¢ÍÂÒ�ÊÓ���ÂÔÂÍÂÒÝ�©ÇÃÇÆ�ËÏÇ�áÍÙÝÍÂ�
ÒÝ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��Ì�ËÎ�Æ��ÌÂÍÆÝÒÝÑ��¢ÏÝ~�ÂÒÔÝÏÏÂÏ�ÌÊÔÔÇÍ�Ò�

²ÏØà©�îÑêÖ�ßâäÜê�ÙâêÞ�æêÒÏßÏ

���¬�Ñ�ÒÏÂÕÎÅÂ� ÌÊÍÅ�Ù�� ÚÊÎÃ�� Ì�Ï� ÔÕÕ� ÃÇÍ�Ï�� ¥ÂËÓ�� ��Î
¢ÏÝ~�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ�ÅÝËÃÂÆ�Ô×ÂÏ�Å��ÃÂÒÆÝÍÂÒ���Î�¥ÂËÓ���ËÒ�Ô�
ÃÂÚÍÂÆÝ�� ���¢ÏÝ~��ËÒ�ÔkÇÏ��ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�×�ËÒÂÏ�ÌÂÍÆÝÍÂÒ��Ù�Ï�
ÌÊ� µÍ� ÌÂÏÕÏÙÝÍÂÒ� ÌÇÃÇÌ� ÔkÅÇÍ�� Ã�ÍÌÊ� ×ÂÌÊÎÍÇÅÇ� ÃÕÍÅÂÏ� ÌÇÚÇ
ÌÇÃÇÌ��ËÒ�ÔÔÇ�

���ºÕÚÝ�ÄÂÌÝÔÔÂ� ÅÝËÃÂÆ�Ô×ÂÏ�Å�� ßÙÇÏÆ��ÚÂÌÚÝ�ÒÕ×� ÃÕÍÅÂÏ
ÌÇÚÇ�ÌÊÍÇÑ�ÌÇÒÆÇ���Î�ÌÝÙÌÝÒÆÝ�

���x�¯ÂÓÂÒÂÍÝ� ¥ÂËÓ��� ³Ê~Â� ÃÇÉÆ�Ï� Ï�ÒÓ�� ÌÊÒ�Ì"� ³ÊÏ� ÃÇÉÏÇ
��ÍÂÌ� ÊÔ�ÒÅ�� ÌÊÍÆÇ~ÎÇ"� ®ÊÏ� ³ÊÏÇ~� ¬ÇÎ� ÊÌ�ÏÇ~ÏÇ� ÃÇÍ�Î�
³ÊÏ�x�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ªÉÅÇÓÇ�

����ÎÎÂ�¥ÂËÓ��ÚÂÌÚÝ�ÒÕ×ÌÂ�ÃÐÇÒÆÝ�
x�¿ÏÆ�ÚÎ���ÙÝÌ�ÂÏÏÂÏ�
���ºÂÌÚÝ�ÒÕ×��ÌÇÚÇÏÇ�ÌÂÍÔÝÒÂÔÝÑ��Ì�ÙÍÇ�ÔÂÄÝÚ�ÃÇÍ�Ï�ÌÝÙ�

ÌÝÒÝÑ�� ÙÝÌÔÝ�� � �£ÂÒÝÓÝ� ÆÂ� ÔÂ~� ÌÂÍÆÝÍÂÒ� ��Î� ÃÇÒ�ÃÇÒÇÏÏ�Ï
ÓÐÒÂÚÂ�ÃÂÚÍÂÆÝÍÂÒ�
x�£Õ�Ï�ÒÓ�ÏÇ�Â~ÍÂÔÂ�ÊÌ�Ï"�£Õ�x�ÏÊÏÆÊÆÇÒ�á~Â�ÌÕ�ÔÍÇ�Ô�ÅÜÍÊ�

ÎÂÔ"�£Õ�¬ÇÚÇ�ÚÂÌÚÝ�ÒÕ×ÍÂÒÅÂ�ÃÐÇÒÂ���Î�ÂÍÂÒ�¢~Â�ÃÕËÓÝÏÂÍÂÒ�
�!�¢ÏÝ~�×ÂÌÝÏÆÂÅÝ�×�Ã�Ò�ÃÊÌ�ÔÊÉ�ÂÒÂÆÂ�Ã�ÔÇÏ�¥�ÍÊÍ�á�ÔÊÒ��

ÓÇÏÆ�ÅÇ�rÊÒÍ�ÒÅ��ÔÂÒÂÍÆÝ�
�"�ÁÅÜÌÕÃ���Î�Á×Üá�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÅÝËÃÂÆ�Ô×ÂÏ�Æ�Ï�ÙÝÌÌÂÙ�ÕÌ�

ÂÍÂÒ�ºÊÎÕÏ� ÃÇÍ�Ï� �ÏÆÒÊ� ËÐÒÔÝÏÂ� àÏ�ÍÆÇÍ�Ò�� ���ºÊÎÕÏÏÝ~
ÌÂÇÏÂÏÂÓÝ� ÌÝÉÝÚÝÑ�� ÂÄÝÒÝÑ� áÔÂ� ÊÆÇ�� ÃÕ� ×ÂÌÔÂ� ¥ÂËÓ�Å�� ÌÇÒk

����������������������������������������������������������

��#���� �²©Ú×Ú©î�Ó×�ÒÔÖÔ�x�ÂÏÝ��¥ÇÏÏÊÓÂÒÇÔ�ÌkÍÇ��ÆÊÑ�Ô��ÂÔÝËÍÂÒ�
� �#���� � ¥ÂËÓ��ÃÕ� ÕÒÝÏÆÂ�ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ�¢ÍÍÂ�Ý�àÍÝÏÂ� ÂÍÝÑ�ÌÊÍkÏÇ
ÃÂÍÝÌ�ÔÐÔÕ�ÃÇÍ�Ï�ÙÂÅÝÚÔÝÒÂ�
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ÃÇÍ�Ï��ËÔÔÇÍ�Ò�����¥ÂËÓ��ÂÏÝ~�áÏÝÏÂ�ÌÊÍÆÇ���Î��ÌÕÍÝÏÏÂÏ�ÔÐ�
ÔÝÑ��Â~Â�ÔÐÒÝÒÅÂ�ÃÕÍÝÚÔÝ��¢ÏÝ~�ÌÝÉÝÚÕÝ�ÃÇÔÔÇ���Î�ÕÍ�ÔÂÃÝÏ
�ÉÇÒÍÊ�ÃÂÚÍÂÆÝ�

����� ÊÏÆÇ� ÌÊÙ� rÊÔÇÑ�� ÌÐáÚ� ÃÂÇÅÂÙ�� ¥ÂËÓ�Å�� ÃÂÒÍÝÌ� ÂÄÝÒÕ�
ÍÂÒÏÝ�� rÇÏÍÇ� ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ� ÌÊÔÇÒÆÇÍ�Ò�� ���£�ÔÇÏ� Ú���Ò� ×ÂÍÌÝ
ºÊÎÕÏ� ��Î� �ÏÆÒÊ� �ÇÏÇ~� ÊÚÇÌ� Ô�ÃÇÏ�� rÝÇÍÆÝ�� ���¥ÂËÓ�� ÌkÑ
ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ� Ô�ÒÍÇ� ÂÄÝÒÕÍÂÒÆÂÏ� ÓÂÄÝÌÔÝÒÆÝ� ��Î� ÌkÑ�rÇÏÏ�ÒÏÇ
ÌÕÝÑ�ÙÝÅÂÒÆÝ���ÎÎÂ�rÇÏÏ�Ò�¢ÏÝ~�¬ÇÎ�ÊÌ�ÏÇÏ�ÃÇÍÅ�ÏÅ��ÌkÒ��
¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÅÂ�Ó�ËÍ�ÒÅ��Ò�×Ó�Ô�ÊÔÎ�ÆÇ�

���ªÒÔ�ÅÇÓÇÏ�� áÌÔÝÒÅÂÏÙÝ� ÕÌ�� µÍ� ÔÐÒÝÑ� ÂÕÍÂÌ� ÕÒÝÏÅÂ� ÌÊÔÔÇ�
ÂÏÆÂ�ÆÐÅÂ�ÌÝÍÆÝ�����ªÑÔ�ÚÍ�ÒÇ�ÃÇÍ�Ï�ºÊÎÕÏ�¢ÏÝ�ßÉÍ�Ñ�ÌÊÔ�
ÔÇÍ�Ò���Î��� �¥ÂËÓ�ÏÇ�ÔÂÃÝÑ�
x�£ÂÒÝÓÝ�ÆÂ�³ÊÏÇ�ßÉÍÊÍ�Ò��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�
�!�x�¬ÊÔÊÌ�ÃÂÚÌÂ�ÕÒÝÏÏÂÒÅÂ��ÌkÒÚÇ�ÂÄÝÍ�Ú���ÒÍ�ÒÅ���®Ê~Â

ÂÏÆÂ�ÆÂ�Á×ÚÝ�×�Ã�ÒÏÇ�Ó�ËÍ�ÒÅ��ÌÊÒ�Ì��®ÊÏ�ÚÕÏÝ~��ÙÇÏ�ÌÊÍ�
ÆÇÎ�ÃÊÔ��x�ÆÊÆÇ�¥ÂËÓ��

�"�¥ÂËÓ�� ÚÕÍÂË� rÇÏÏ�ÒÏÇ� ÌÕÝÑ�� ÅÝËÃÂÆ�Ô×ÂÏ�Í�ÒÆ�� Á×ÚÝ
×�Ã�ÒÏÇ�Ó�ËÍ�Ñ��Ã�ÔÇÏ�¥�ÍÊÍ�á�rÊÒÇÏÆ��Ë�ÒÆÇ�

²ÏØà©�ÛÏäÏâÚêÜê�àÏÑêÙáêßÏ

���£ÇÒ� Ì�ÏÏÇ�� ÎÂ×ÂÕ� ÙÊÒÇ� ÃÇÍ�Ï� ÂÄÝÒÕÙÝ� ÃÇÒ� ÌÇÚÇ� ÌÊÍÆÇ
��Î��¥ÂËÓ��ÌÂÒÚÝÏÆÂ�ÔÇÉÍ�ÏÇÑ��kÔÇÏÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
x��Å�Ò�ÔÇÍ�Ó�~��ÎÊÏÇ�ÔÂÉÂÒÔÂ�ÂÍÝÒ�ÊÆÇ~�
���¥ÂËÓ���ÌÝÉÅÂÏÝÑ��ÌÕÍÝÏ�ÓÕÉÝÑ��Â~Â�ÌÂÅÝÍÆÝ���Î��ËÔÔÇ�
x��ËÇ��ÔÇÍÊÎ��´ÂÉÂÒÝÏ�
���¢ÏÝ~�ÎÂ×ÂÕÝ�ÚÕÏÆÂ�ÕÌ�ÃÇÔÔÇ����Î�ÕÍ�ÔÂÉÂÒÝÏÆÝ��������¥ÂËÓ�

ÌÂÔÝ�ÌÊÓ�ÔÇÑ�
x�¬ÂÒÂ�ÂÏÝ��ÃÇÒ�kÅ��Æ��ÃÇÒÏÊ�Ó�ËÍ�Î����ÌÊÏ�ÒÕ×ÂÏÊÅÂ�ÃÂÒ�

µÍ�kÉÇ�ÓÊÏÇ�ÌÂÒÂÓÝÏ��£ÂÒÝÓÝÏÂ�ÆÂ�ÔÇÒÇÍkÇ~�ÃÊÍÅÇÓÇ�ÊÔÇÑ��ÓÊÏ
®ÕÓÂ� ÌÂÏÕÏÝÏÆÂ� ÔÂÍ�Ñ� ÊÔÇÍÅ�Ï� ÌÐÒÃÂÏ� ÃkÍ�ÅÇÏ� ÌÊÔÇÒ�� x� ÆÊÑ�
ÂÏÝ�ÚÕÏÆÂ�ÕÌ�rÊÃ�ÒÆÇ�

����ÎÎÂ�ÕÍ��ÌÊÔk�ÃÇÍ�Ï��ÃÕÍÅÂÏ�×�Í�×ÂÌÝÏÆÂ�Ã�ÔÇÏ�rÊÒÆ��Ó�Ë�
Í�Ñ� Ë�ÒÆÇ��ºÕÏÍÝÌÔÂÏ� ¥ÂËÓ�� ÂÙÝÌÔÂÏ�ÂÙÝÌ� Ë�ÒÊ� ÂÍÎÂÆÝ�� µÍ
Ú���ÒÍ�ÒÆ�Ï� ÙÊÔÔ��� ÂÕÍÂÌ� ÕÒÝÏÏÂÒÆÂ� ÃÕÍÆÝ�� �ÎÎÂ� ÂÏÆÂ� ÆÂ
¢ÏÝ~�áÏÝÏÂ�Ã�ÔÇÏ�áÌÔÂÏ�ÌÊÍÆÇÍ�Ò�

²ÏØà©�ÞÏßÏÚ×æ�àâÙÙÏÜ�ÙÔçÔÜÔ�àÏÑêÙáêßÏ

��¥ÂËÓ�� ÃÇÒÏÊÙ�� Ì�ÏÏ�Ï� ¬�Ñ�ÒÏÂÕÎÅÂ� �ËÍ�ÏÇÑ� ÌÂËÔÌÂÙ�
¢ÏÝ~��ËÆ��ÃÕÍÕÝ�×ÂÌÝÏÆÂ�×�Ã�Ò�ÔÂÒÂÍÆÝ�� ��·ÂÍÝÌ�ÚÕÍÌÂ�
Æ�Ò� ÌkÑ�rÝÇÍÆÝ� ÌÊ�� ×�ÔÔÂ� ÔÝÚÔÂ�� ÊÚÇÌ� ÂÍÆÝÏÆÂ� ÆÂ� ÕÒÝÏ

rÊÔÎ�ÆÇ��¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÅÂ�Á×ÚÝ�×�Ã�Ò�ÓkÉÇÏ�Ó�ËÍ�ÆÇ����¢ÏÝ~�áÏÝÏÂ

����������������������������������������������������������

��#���»ÏäÏâ�æ×ßÔ�x�ËÐÅÝÚÍÝ�ÔÊÒÇ�ÂÄÝÒÕÝ�
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ÆkÒÔ�ÌÇÚÇ�ÑÂÒÂÍÊÙ�ÓÕÌÌÂÏ�ÌÇÚÇÏÇ�ÌkÔ�ÒÇÑ�ÂÍÝÑ�ÌÊÍÆÇ�� ���ÎÎÂ
×ÂÍÝÌ�ÂÒÂÓÝÏÏÂÏ�kÔ��ÂÍÎÂÅÂÏÍÝÌÔÂÏ��ÂÍÂÒ�¥ÂËÓ��ÃÕÍÅÂÏ�ÕÒÝÏÆÂ
ÔkÃ�ÏÇ� ÔÊÚÇÑ�� ÑÂÒÂÍÊÙ� ÓÕÌÌÂÏ� ÌÇÚÇÏÇ� áÔÂÅÝ� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ��ÚÕÍ
ÔÊÚÇÌ� ÂÚÂ� Ô�ÚÇÒÆÇÍ�Ò�� ��¥ÂËÓ��� ÂÍÂÒÏÝ~� ÝÚÂÏÕÍÂÒÝÏ� ÌkÒÇÑ�
ÑÂÒÂÍÊÙ�ÓÕÌÌÂÏ�ÌÇÚÇÅ���ËÔÔÇ�
x�£ÂÍÂ��ÓÊÏÇ~�Å�ÏÂ�ÍÂÒÝ~�ÌÊÙÇÒÇÍÆÇ�
��¢ÏÆÂ�ÃÇÒÏÊÙ��ÌÂÏÕÏÙÝ�ÕÔÝÒÂ�ÊÆÇ��ÂÍÂÒ�kÉÂÒÂ�ÕËÍÂÚÔÝÍÂÒ�
 �x�µÍ�Ï�ÒÓ��Ó�ËÍÊ"�£Õ�ÃÊÔ�Ì�ÖÇÒ�ÓkÉ��¥�ÏÂ�ÍÂÒÏÝ�¢ÍÍÂ�Ý�

ÆÂÏ�ÃÂÚÌÂ�ÌÇÎ�ÌÊÙÇÒ��ÂÍÂ"
!�¥ÂËÓ���ÚÕÏÆÂ�ÕÌ�ÒÕ×Ý�ÃÇÍ�Ï�ÂÍÂÒÏÝ~�ÕËÍÂÒÝÏ�ÃÇÍÇÑ��ÂÍÂÒÅÂ

�ËÔÔÇ�
x� ¯Ê� �ÙÇÏ� ÓÇÉÏÇ~� Ìk~ÇÍÇÅÇÉÆ�� ÚÕÏÆÝË� ÕËÍÂÒ"� "�±ÂÒÂÍÊÙ

ÓÕÌÌÂÏ�ÌÇÚÇÅ��ÏÊÙÇÌ�ÆÊÑ��ËÔÇÒÅ��rÊ~ÇÍÒ�Ì�� �³ÊÏÇ~� Å�ÏÂ�ÍÂ�
ÒÝ~�ÌÊÙÇÒÇÍÆÇ���x�ÆÊÑÎÇ���ÍÍ��� �´ÐÒ��áÔÂÅÝ~ÏÝ�ÂÍÝÑ�ÌÂËÔÝÑ
ÌÊÔ���x�ÆÊÑÎÇ"�������·�ÉÇÒ�ÓÇÉ�¢Æ�Î�µÍÝÏÝ~�rÊÒÆ��Å�ÏÂ�ÍÂÒÏÝ
ÌÊÙÇÒÇÒÅ�� ×ÂÌÊÎÍÇÅÇ� ÃÂÒÍÝÅÝÏ� ÃÇÍÇÒÓÇÉ�� ®ÊÏ� ÓÊ~Â� �ËÔ�Î�� x
¥ÂËÓ��ÑÂÒÂÍÊÙ�ÓÕÌÌÂÏ�ÌÇÚÇÅ��Î�Ò�r�ÅÂÔÞ�ÊÔÔÇ�
x�´ÐÒ��áÔÂÅÝ~ÏÝ�ÂÍ�ÆÂ��Ç~��ÌÂËÔ�
���µÍ� ÔÐÒÆÝ� ��Î�ÚÕÏÆÂ� ÕÌ�� áÔÂÅÝÏ� ÂÍÝÑ�� ÃÂÒÝÓÝÏÝ~� ÌkÉ

ÂÍÆÝÏÆÂ� ÙÝÅÝÑ� ÌÊÔÔÇ�� ®Ð~Â� Ã�ÔÇÏÇÓÇ� Æ�� ÔÂ~� ÌÂÍÆÝÍÂÒ� ��Î
¢ÍÍÂ�ÝÏÝ�ÆÂÏÍÂÑ��ËÔÔÇÍ�Ò�
x�£ÇÉÏÇ~�ÎÐÏÆÝË�×�ÍÏÇ��ÍÇ�ÌkÒÅ�ÏÇÃÇÉ�ÃÕÍÎÂÆÝ�

²ÏØà©�ºÔÑ×ÜÔ�æÏÙêßÏ

���¥ÂËÓ��ÔÂÅÝÏ�¥�ÍÊÍ�á�ÆÊ~ÅÇÉÇ�áÒÝÏÂ�ÙÝÌÔÝ��£�ÔÇÏ�×ÂÍÝÌ
¢~Â�ÌÊÍÆÇ���Î�µÍ�ÂÍÂÒÏÝ��ËÒ�ÔÔÇ�����iÔÇÑ�ÃÂÒÝÚÍÝË��ÓÂÍÝÎ
rÝá�ÔÐÒÅÂÏ�ÕÒÝÏÆÂ�ÕÔÝÒÕÙÝ�pÂÍÖÂË�ÕÍÝ�ÇÄÊÏÇ�ÌkÒÇÑ��Â~Â
�ËÔÔÇ�
x�®ÊÏÇÎ�ÂÒÔÝÎÏÂÏ�ÃÂÒ�
µÍ��ÔÐÒÝÑ��¢ÏÝ~�ÂÒÔÝÏÏÂÏ�ÌÊÔÔÇ�
���®ÇÏ�� ¥ÂËÓ��ÇÄÊ� �ÇÏ�� ÂÚÌÂ� ÌÊÍÆÇ�� �ÓÔ�Í� ÂÒÔÝÏÆÂ� ¥ÂËÓ�

��Î�¢ÏÝ~�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÌkÑ�ÓÂÏÍÝ�ÓÂÍÝÎ�rÝàÙÝ�
ÍÂÒ� ��Î� ÃÂÚÌÂ� Å�ÏÂ�ÍÝÍÂÒ� ÕÔÝÒÆÝ��ºÕÏÆÝËÍÂÒ� ¥ÂËÓ�� ÃÇÍ�Ï
Ë�ÒkÙÇÍ�Ò� ÂÒÂÓÝÏÆÂ� ÌkÑ� ÊÆÇ�� ���¶ÂÒÊÓÇËÍ�Ò� ÂÒÂÓÝÏÆÂÅÝ� ÌÂ�
ÏÕÏÙÝÍÂÒ�¢ÏÝ~�Å�ÏÂ�ÍÝÍÂÒ���Î�ÓÂÍÝÎ�rÝàÙÝÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ�
ÂÚÂÅÂÏÝÏ�ÌkÒÇÑ��¢ÏÝ~�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÏ���ËÔÔÇÍ�Ò�
x�¯ÊÙÇÌ�µÍ� ÓÂÍÝÎ�rÝàÙÝÍÂÒ���Î� Å�ÏÂ�ÍÝÍÂÒ� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ�

ÂÚÂÑ�ßÙ�"
� �¥ÂËÓ���ÎÐÏÝ�ÊÚÇÔÇÑ��ÂÍÂÒÅÂ��ËÔÔÇ�
x�´ÂÃÊÃ�Ó�ÍÂÎ�Ô�ÌÇÚÇÍ�ÒÅ��ÔkÅÇÍ����ÂÄÝÒÕÍÂÒÅÂ�ÌÊÒ�Ì��®ÊÏ

Ô�ÌÜÄÂ�ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ�ÔkÅÇÍ����Å�ÏÂ�ÍÝÍÂÒÏÝ�ÙÂÌÝÒÝÒÅÂ�ÆÊÑ�ÌÊÍÆÇÎ�

����������������������������������������������������������

��#���ÃÏß×àÔØÚ©ß�x�ÃÐÒÝÏÅÝ�á�kÆÍ�Ò�ÂÒÂÓÝÏÆÂÅÝ�ÆÊÏÊ�Ô�ÒÌÇÎ�
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ÂßÏÖÏ�áÝáâ��©Û�ç×ÛÐ©�Ù¤Ü�äÏÙêÜÓÏ�àÝßÏâÚÏß

�!�¬�ÏÏ�ÒÆ�Ï� ÃÇÒ� Ì�ÏÏÇ� ¹ÕÎÆÝÒÕÙÝ� Á×ÜáÏÝ~�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ
��Î� ÖÂÒÊÓÇËÍ�Ò� ÕÒÂÉÂ� ÔÐÔÌÂÏÆÂ�� ÌÇÚÇÍ�Ò� ¥ÂËÓ�� áÏÝÏÂ� ÌÊÍÇÑ
ÓÐÒÂÆÝÍÂÒ�
x�¯Ê� �ÙÇÏ� Á×ÜáÏÝ~� ��Î� ÖÂÒÊÓÇËÍ�ÒÏÇ~� Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ� ÕÒÂÉÂ

ÔÐÔÂÍÂÒ����³ÊÏÇ~�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ~�ÕÒÂÉÂ�ÔÐÔÎÝËÍÂÒ"
�"�¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÅÂ��ËÔÔÇ�
x�¬Êák� ÇÅÇÔÇ� ÔÕËÆÂÅÝ� ÌÕÏÂÌÍÂÒ� ÃÇÍ�Ï� ÃÕÍÅÂÏ� ÄÂÌÝÔÔÂ� ÂÏÝ~

ÆÕÓÍÂÒÝ�ÕÒÂÉÂ�ÔÐÔÂ�ÂÍÝÒÍÂÒÎÝ"�¬Êák�ÂÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÃÕÍÅÂÏ�
ÆÂ��ÂÍÂÒ���ÍÃ�ÔÔ���ÕÒÂÉÂ�ÔÐÔÎÝËÍÂÒ������ÎÎÂ�ÌÊÍÇÒ�ÃÇÒ�Ì�Ï��ÂÍÂÒ
áÏÝÏÏÂÏ�ÌÊák�ÂÍÝÏÝÒ���Î�ÚÕÍ�ÙÂÌÔÂ�ÂÍÂÒ�ÕÒÂÉÂ�ÔÐÔÂÒÍÂÒ�

���ªÓÌÇ�ÌÊÇÎÅ��á~Â� ÔÕÌÝÎÂÆÂÏ�áÎÂÕÍÝÌ� ÓÂÍÎÝËÍÂÒ��àÅÝËÓ��
áÎÂÕÍÝÌ�ÊÓÌÇ�ÔÕÌÝÎÂÏÝ�ÃÂÓÝÑ�Ô�Ú�Ò���Î�ÔÊÚÇÌ�ÔÂÅÝÏ�ÆÂ�ÉÕ�
ÒÂÇÒ�� ���ºÕÍÂË� ÕÌ� á~Â� Ú�ÒÂÃÏÝ� ÊÓÌÇ� ÔÕÒÓÝÌÌÂ� ÓÂÍÎÝËÍÂÒ�
àÅÝËÓ��Ú�ÒÂÃ�ÔÕÒÓÝÌÏÝ�ÔÊÚÇÑ�ÙÝÅÂÒ����Î�Ú�ÒÂÃ�ÔÂ��ÔÕÒÓÝÌ
ÔÂ��Ò�Î�ÃÕÍÝÒÍÂÒ��Á~Â�Ú�ÒÂÃÏÝ�á~Â�ÔÕÒÓÝÌÌÂ�ÓÂÍÂÍÂÒ�

���¬�ÏÏ�ÒÆ�Ï�ÃÇÒ�Ì�ÏÏÇ��ÚÊÎÃ��Ì�ÏÏÇ��¥ÂËÓ��ÊÅÇÏ�ÌÝÒÍÂÒÝ
ÂÒÌÝÍÝ�kÔÇÑ�ÃÂÒÅÂÏÆÂ��Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ� ÃÂÚÂÌÍÂÒ��É�� ÃÂÚÍÂÆÝÍÂÒ�
���¶ÂÒÊÓÇËÍ�Ò�¢~Â��ËÔÔÇÍ�Ò�
x�¬ÂÒÂ�� ÂÍÂÒ� ÏÊ� ßÚÍÊÍ�Ò"�ºÊÎÃ�� Ì�ÏÏÇ� ÃÐÍÂË� ßÚÍ�ÒÅ�

áÒÂÎÝË�
���¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÅÂ��ËÔÔÇ�
x�¦ÂÄÝÔ�ÎÐ×ÔÂrÍÝÌÔÂ�ÌÂÍÅÂÏ�ÙÂÌÔÂ�� ÕÍ� kÉÇ� ��Î� ÂÏÝ~�ÃÇÍ�Ï

ÃÕÍÅÂÏ�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÂÙÝÌÌÂÙ��Ï�ÒÓ��ßÚÍ�Å�ÏÇÏ�ÓÇÉ��ÊÙÌÂËÙÂÏ�ÕÌÝ�
ÎÂÆÝÅÝÉÎÝ��ÍÍ�"����ª~�ÃÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊ�ÃÕÍÝÑ�¿ÃÞáÔÂÒ�ÔÐÒÅÂÏÆÂ��ÕÍ
ªÉÅÇ�ËÐÒÔÌÂ� ÌÇÒÅ�Ï� ��Î�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ� ÃÂÅÝÚÍÂÏÅÂÏ� ÊÌÎ�ÌÍ�ÒÏÇ
kÉÇ�ÂÚÂÅÂÏ���Î�ÊÑÔ�ÚÍ�ÒÇÏ��Æ��ÃÊÒÅ�Ï����ÕÍ�ÊÓ��ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒÆÂÏ
ÃÂÚÌÂ��ÊÙÌÇÎÅ��Æ��ÂÚÂÒÅÂ�Ò�×Ó�Ô�ÊÔÇÍÎ�Å�Ï�

� �¥ÂËÓ���ËÔÔÇ�
x�¬ÇÚÇ�ÚÊÎÃ��Ì�Ï��ÙÇÏ�ÔkÅÇÍ����ÚÊÎÃ��Ì�Ï�ÌÇÚÇ��ÙÇÏ�áÒÂ�

ÔÝÍÅÂÏ���!�ºÕ~Â�ÌkÒ��¢Æ�Î�µÍÝ�ÚÊÎÃ��Ì�ÏÇÏÇ~�Æ��·ÕrÂÓÝ�

²ÏØà©�ÙâÚê�ÙÝßêçÙÏÜ�ÙÔçÔÜÔ�àÏÑêÙáêßÏ

��¥ÂËÓ��ÔÂÅÝÏ�ÅÝËÃÂÆ�Ô×ÂÏ�Å��ÌÊÍÆÇ��¢ÏÆÂ�ÌÕÍÝ�ÌÐÒÝÚÌÂÏ
ÌÇÚÇ�ÃÂÒ�ÊÆÇ�����Å�Ò�¥ÂËÓ��ÚÊÎÃ��Ì�ÏÏÇ�ÓÂÄÝÌÔÝÒÓÂ��¢ÏÝ
ÅÂÇÑÍ�ÒÅ�� Ó�Ã�Ñ� ÃÕÍÝÒ� ÆÊÑ�� ÃÇÒÏÊÙ�� ÖÂÒÊÓÇË� ¢ÏÝ~� ÂÒ�

ÔÝÏÏÂÏ�ÌkÉ�ÔÔÇÍ�Ò����¬ÕÍÝ�ÌÐÒÝÚÌÂÏ�ÌÇÚÇÅ��¥ÂËÓ���ËÔÔÇ�
x�µÒÔÂÅÂ�ÙÝÅÝÑ�ÃÂÓ�
����ÔÇÅÇÍ�ÒÆ�Ï�ÓÐÒÂÆÝ�
x�ºÊÎÃ��Ì�ÏÏÇ�Ï�ÒÓ��ßÚÍ�ÒÅ��Ò�×Ó�Ô�ÊÔÇÍÅ�Ï��á×ÚÝÍÝÌ�

ÎÝ��áÊÓ��áÎÂÏÍÝÌÎÝ"�´ÐÒÎÝÚÏÝ�ÓÂÌÍÂÑ�ÌÂÍÝÒÅÂÎÝ��áÊÓ�����
ÍÂÌ�ÊÔ�ÒÅ�ÎÇ"

�

�
�
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¢ÍÂÒ� ßÏÆ�ÚÎ�ÆÇÍ�Ò�� ��¥ÂËÓ�� ÂÍÂÒÏÝ~� ÌÂÔÝ� Ìk~ÇÍÍÇ� ÃÕÍÕÍÂ�
ÒÝÏÂ�ÂÙÝÏÝÑ��ÂÍÂÒÅÂ�ÂÙÕ�ÃÇÍ�Ï�ÌÂÒÂÑ�ÂÍÆÝ���Î�ÌÇÚÇÅ���ËÔÔÇ�
x�¬ÕÍÝ~ÏÝ�ÓÕÉ�
µÍ�ÌÕÍÝÏ�ÓÕÉÆÝ��ÂÏÝ~�ÌÕÍÝ�ÓÂÄÝÌÔÝ����¶ÂÒÊÓÇËÍ�Ò�ÌÊÔÔÇÍ�Ò

��Î�ÚÕÏÆÂ�ÕÌ��pÊÒÕÆ�ÑÂÔÚÂ�ÔÂÒÂÖÆÂÒÍÂÒÝ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ���¥ÂËÓ��
ÏÇ���ÍÂÌ�ÊÔk�×ÂÌÝÏÆÂ�ÌÊ~�Ú�ÌÐÒÆÝÍÂÒ�

 �!�¥ÂËÓ�� iÉÇÏÇ~� Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ� ÃÇÍ�Ï� ¥�ÍÊÍ�á� ÆÊ~ÅÇÉÇÏ�� ÔÂÃÂ
àÏ�ÍÆÇ��¢~Â�¥�ÍÊÍ�áÆ�Ï���Î�Á�kÆÊáÆ�Ï�ÌkÑ�ÓÂÏÍÝ�×ÂÍÝÌ�ÊáÒÆÇ�
¢ÏÝ~�ßÚÍ�Å�Ï�ßÚÍ�ÒÇ�×ÂÌÝÏÆÂ�ÊÚÇÔÇÑ��ªÇÒÕÓÂÍÊÎÏÂÏ�ÆÂ��ªÆÕ�
ÎÂáÆ�Ï�Æ���iÒÆkÏ�ÂÒÜáÅÝÏÏÂÏ�ÆÂ��´ÕÒ���Î�³ÊÆÕÏ�ÔÊÒ�Í�ÒÇÏÏ�Ï
Æ��ÌkÑ�×ÂÍÝÌ�ÌÊÍÆÇ��"�·ÂÍÝÌ�iÉÇÏ�ÌÝÓÎÂÓÝÏ�ÆÊÑ��¥ÂËÓ��Ú�ÌÇÒÔ�
Í�ÒÇÏ��Ì�ËÎ�ÏÇ��ÉÇÒ�ÔÐÔÂÒÅÂ�ÌÕÚÔÝ�����¬kÑ�ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ�ÓÂÄÝÌ�
ÔÝÒÅÂÏ�ÃÕÍÅÂÏÅÂ��ÙÊÒÆ�Ï�ÊÏÔÇÌÌ�Ï�ÌÇÚÇÍ�Ò��¢~Â�ÌÂÅÝÍÝÒ��ÙÇÏ�
¢ÏÝ~�áÏÝÏÂ�ßÔÇÚÇÑ�Ô�ÒÔÇÚÇÑ�ÌÊÍ�Í�Ò�ÊÆÇ�����¿ÙÍ�ÒÇÏÆ��ÚÂÌÚÝ
ÒÕ×ÍÂÒ�ÃÕÍÅÂÏÏÂÒ�ÆÂ��¢ÏÝ�ÌkÒk�ÃÇÍ�Ï��ÌÂÒÚÝÏÂ�Ë�ÉÔkÃ�Ï�ÇÅÝÍÝÑ�
x�³ÊÏ�x�¢ÍÍÂ�Ý�µÍÝ��x�ÆÊÑ�ÌÝÙÌÝÒÆÝÍÂÒ�
����ÎÎÂ�¥ÂËÓ�� ÂÍÂÒÏÝ�iÉÇÏÇ~�ÌÇÎ� ÃÕÍÕÝ� ×ÂÌÝÏÆÂ� Ó�ËÍ�kÍ��

ÒÇÏ�ÌÂÔÝ�ÊÔÇÑ�ÔÝËÆÝ�

ÂÜ×ÙÔ�ç©ÙÔßáÜÔ�àÏØÚÏâ

���¥ÂËÓ��� ÔÂÕÅÂ� ÎÇÏÇÑ�� iÉÇ� ÓÂËÍÂÅÂÏÏÂÒÏÝ� áÏÝÏÂ� ÙÂÌÝÒÔÝÑ
ÌÊÔÇÒÔÔÇ��������£ÐÍÂÒ�x�iÉÇ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÃÕÍÝÒ��ÙÇÏ����Î�ÂÍÂÒÏÝ
Á×ÚÝ� ×�Ã�Ò� Ó�ËÍ�ÒÅ��� rÇÏÏ�ÒÏÇ� ¢ÏÝ~� Ä�ÌÂÍ�ÔÇ� ÃÇÍ�Ï� ÌÕÝÑ
ÙÝÅÂÒÝÒÅÂ� ÆÊÑ� ÌÇÚÇÍ�Ò� áÏÝÏÂ� rÊÃ�ÒÇÒ� �ÙÇÏ� ÓÂËÍÂÅÂÏ� ÕÏÊÌÇ
ÌÇÚÇ�ÊÆÇ�

���®ÇÏ��ÕÍ�ÕÏÊÌÇ�Ú�ÌÇÒÔ��¥ÂËÓ��±ÇÔÇÒ�ÆÊÑ�ÂÔÂÅÂÏ�ºÊÎÕÏ��� �©Ç�
ÃÇÆ�Ë�ÕÍÝ�ÁÅÜÌÕÃ���Î�ÂÏÝ~�ßÏÇÓÇ�Á×Üá��x�¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÏÝ��£ÐÂ�
ÏÊÒÅÇÓ���áÅÜÏÊ��¬kÌ�ÌkÌÒ�k�ÕÍÍÂÒÝ��ÆÊÑ�ÂÔÂÆÝ���!��ÏÆÒÊ��¶ÊÍÊÑ�
£ÂÒÔÕÍÕÎÂË��®ÂÔÔÂË��´ÐÎÂÓ��pÂÍÖÂË�ÕÍÝ�ÁÅÜÌÕÃ��´ÂÆÆÂË��¬�Ò��
ÚkÙÇ�ºÊÎÕÏ��"���Î�¥ÂËÓ�Å��×ÝáÏ�Ô�ÊÔ�Ù�Ì�Á�kÆ�ªÓÌÂÒÊÐÔ�

²ÏØà©��©Û�°ÔÚÖÔÐâÚ

���¥ÂËÓ�� ÌÊÒÇ� �ËÅ�� ÌÂËÔÔÝ�� ¢ÏÆÂ� ÔÂÅÝÏ�ÚÕÏÆÝË� ÌkÑ� Ô�ÒÌÇÎ
rÝÇÍÆÝ�ÌÊ��×�ÔÔÂ�ÂÍÂÒ�ÂÚÂÑ�ÂÍÝÒÅÂ�ÆÂ��ÍÅÇÒÎ�ÆÇÍ�Ò�� ���´ÕÅÂÏ�
ÏÂÒÝ� ÃÕ� ×ÂÌÔÂ� ÊÚÇÔÌ�Ù�� ÂÌÝÍÆÂÏ� áÉÅÂÏ� ÊÌ�Ï� £Õ�� ÆÊÑ� ÕËÍÂÑ�
¢ÏÝ�Ì�ÙÍ�Ñ�ÂÍÝÑ�ÌÊÔ�ÒÅ��ÌÊÍÆÇÍ�Ò�

���ªÇÒÕÓÂÍÊÎÏÂÏ�ÌÊÍÅ�Ï�ÌÂÏÕÏÙÝÍÂÒ��ËÔÔÇÍ�Ò�
x�¢ÏÝ~�ßÙÇÏÆ��£ÇÍÉÇÃÕÍ�ÃÂÒ��µÍ�rÇÏÏ�ÒÏÇ�rÇÏÏ�Ò�ÃÂÚÍÝ�

ÅÝ�Ì�ÙÇ�ÃÇÍ�Ï�ÌÕÝÑ�ÙÝÅÂÒÂ�

����������������������������������������������������������

��#�!�¹¤ß©çxæÔ�Ç×ÛâÜ�x�²ÊÎ�×ÂÌÊÎÍÇÅÇÏ�Ì�Ù�ÃÇÍ�Ï�Ã�ÒÇÑ�Ô�ÚÇÒkÏÇ
áÌÍÂÑ�Ì�Ò�ÚkÙÇ�á�kÆÍ�Ò�Ô�ÒÌÇÎÇÏÇ~��ÅÜÉÂÓÝ�
��#����°ÔÚÖÔÐâÚ�x�ÚÂËÔÂÏ��ÙÇÏ�ÌÕÍÍÂÏÝÍÅÂÏ�ÊÓÇÎ�
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���¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÏÝ�iÉÇ�áÏÝÏÂ�ÙÂÌÝÒÝÑ�ÂÍÝÑ��ÂÍÂÒÅÂ�ÅÝËÃÒ�ÔÍÇ
ÓkÉÍ�Ò�Ó�ËÍ�ÆÇ�
x�¯ÊÙÇÌ�ÊÔÇÑ�ÚÂËÔÂÏ�ÚÂËÔÂÏÏÝ�ÌÕÝÑ�ÙÝÅÂÒÓÝÏ�ÊÏÆÇ"�����Å�Ò

ÑÂÔÚÂÍÝÌ� ßÙÇÏÆ�� ÃkÍÇÏÇÚ� ÃÕÍÓÂ�� ÃÕ� ÑÂÔÚÂÍÝÌ� ÔÐÒÂ� ÂÍÎÂÓ�
����Å�Ò�ÅÂÊÍ��ßÙÇÏÆ��ÝÉÅÝÚ�ÔÂÍÂÚ�ÃÕÍÓÂ�� ÃÕ� ÅÂÊÍ�� ÔÂÒÌÂÍÎÝË
ÌÂÍÎÂÓ�� �����ÊÏÆÇ�ÚÂËÔÂÏ�kÉÇÏ��kÉÇ�ÌÂÒÚÝ�ÙÝÅÝÑ��ÃkÍÅ�Í�ÏÓ��
ÚÂËÔÂÏ�ÑÂÔÚÂÍÝÅÝ� ÌÂÍÎÂÓ�� ÃÕ� ÂÏÝ~� Â×ÝÒÝ� ÃÕÍÝÒ�� � �£ÇÒ�k� Æ�
Ì�ÙÍÇÏÇ~��ÇÏ��ÌÇÒÇÑ��ÂÏÝ�Ã�ËÍ�ÎÊÙ���ÎÂÍÝÏ�ÔÂÍÂÑ�ÙÝÅÂ�ÂÍÎÂÓ�
£�ÍÌÊ�ÂÏÝ�Ã�ËÍ�Å�Ù�ÌÇÏ���ÇÏ�ÔÂÍÂÑ�ÙÝÅÂÒ���!�³ÇÉÅ��×ÂÌ�ÓkÉ��Ë�
Ô�Î�� ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ~�Ã�ÔÇÏ� Å�ÏÂ�ÍÂÒÝ���Î��ÏÊÙÇÌ�ÌÇÏ�� Ì�ÖÇÒ� ÓkÉ
�ËÔÎ�ÓÇÏÏ�Ò�� Ã�ÔÇÏ� Ì�ÖÇÒÍ�ÏkÍ�ÒÇ� ÌÊÙÇÒÇÍÇÒ�� �"��ÎÎÂ� ªÉÅÇ
²Õ×ÌÂ�ÌÂÒÂÔÂ�Ì�ÖÇÒ�ÓkÉ��ËÔkÙÇ�Î�~ÅÇ�ÌÊÙÇÒÇÍÎ�Ó��ÕÍ�Î�~ÅÇÍÇÌ
Å�ÏÂ�ÔÂ�ÅÂÇÑÍÇ�

���¬ÂËÃÇÒ�kÍ�Ò��¢ÏÝ~� ßÙÇÏÆ��ÚÂÌÚÝ�ÒÕ×� ÃÂÒ�� ÆÊÑ� �ËÔÌ�ÏÅ�
ÌkÒ���¥ÂËÓ��ÚÕÍÂË�Ó�ËÍ�ÆÇ�

²ÏØà©ÜÔ��ÏÜÏàê��©Û�ìÜÔÚ©ßÔ

���ºÕÍ�ÄÂÌÝÔÔÂ�¥ÂËÓ�ÏÇ~�ÂÏÂÓÝ�ÃÇÍ�Ï�ßÏÇÍ�ÒÇ�ÌÊÍÆÇÍ�Ò���Î�
ÔÝÚÔÂ�ÔÐÒÅÂÏ�ÌÊÍÇÚ��¢ÏÝ�ÙÂÌÝÒÔÔÝÍÂÒ�����ÁÏÝÏÆÂ�ÕÔÝÒÅÂÏ�×Â�
ÍÝÌ�ÂÒÂÓÝÏÏÂÏ�ÃÇÒ�kÍ�Ò�¢~Â��ËÔÔÇÍ�Ò�
x�³ÊÏÇ�ÔÝÚÔÂ��ÏÊÇ~���Î�ßÏÇÍ�ÒÇ~�Ì�Ô��
���x�¬ÇÎ�®ÊÏÇÎ�ÂÏÂÎ���Î�ÔÕÅÂÏÏÂÒÝÎ"�x�ÆÊÆÇ�¥ÂËÓ���ÂÍÂÒÅÂ

rÂÄÂÑ�ÊÔÇÑ�
���p�Î�iÉÇ�ÔÊÒ�ÍÊ�ÕÔÝÒÅÂÏÏÂÒÅÂ�ÌÂÒÂÑ��ËÔÔÇ�
x�®ÇÏ��®ÊÏÇÎ� ÂÏÂÎ� ��Î� ÔÕÅÂÏÏÂÒÝÎ�� ���¢ÍÍÂ�Ý� Ê×ÔÝáÒÝÏ

kÔ�kÙÇÍ�Ò�®Ê~Â�ÊÒ�ÔÕÅÂÏ�ÆÂ��ÌÝÉ�ÔÕÅÂÏ�ÆÂ��ÂÏÂ�ÆÂ�ÃÕÍÂÍÂÒ�

Æ©æxæÔ�äÏÙêÜÓÏ�ÒêØÐß©áÚÔ�ä×Ù©î

��¥ÂËÓ�� ¥�ÍÊÍ�á� ÆÊ~ÅÇÉÇ� ÃÕÇÏÆÂ� ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ� ÔÂÅÝÏ� �ËÒ�Ô�
ÃÂÚÍÂÆÝ�� ¢ÏÝ~� ÔÊÒ�ÓÇÏ�� Ô�ÒÌÇÎ� rÝÇÍÅÂÏÅÂ� ÌkÒ��� µÍ
Ì�ËÎ�Å��ÕÔÝÒÆÝ��¬�ËÎ��ÊÓ��ÆÊ~ÅÇÉÆ��ÊÆÇ����×ÂÍÝÌ�áÒ�ÃÕ�

ÇÏÆÂ�ÌÂÍÆÝ�� ��¥ÂËÓ�� ÂÍÂÒÅÂ� ÌkÑ� ÌÊÏÂáÍÇ� ×ÊÌ�áÍ�Ò� Ó�ËÍ�ÆÇ� ��Î
iÉÇÏÇ~��ËÒ�ÔkÇÏÆ���ËÔÔÇ�

��x� ´Ý~ÍÂÅÝÉ�� ÎÇÏ�� Ù�ÙkÙÇ� Ù�Ù�ÒÅ�� ÙÝÌÌÂÏ�� ��µÍ� Ù�ÙÌ�ÏÆ��
ÐÒÍÝÌÍÂÒÝÏÝ~�ÃÇÒ��ÍÇÚÇ�àÍ�ÃÕÇÏÂ�Ô�ÚÌ�Ï��ÌÐÚÍÂÒ�ÐÙÝÑ�ÌÊ�
ÍÇÑ��ÂÍÂÒÏÝ�ÙkÑÍ�Ñ�ÃÇÔÇÒÅ�ÏÏ�Ò����£ÂÚÌÂ�ÃÇÒ��ÍÇÚÇ�ÔÕÖÒÂÅÝ�ÂÉ
ÃÕÍÅÂÏ�ÔÂÚÍÝ�ÕÒÝÏÅÂ�Ô�ÚÌ�Ï��ÐÒÍÝÌ�ÔÊÒ�Ï�áÔÎÂÅÂÏÅÂ�ÌkÒ���ÔÊÉ
ÚÝÔÝÑ�ÙÝÌÌÂÏ������ÊÏÆÇ�ÌÐáÚ�ÙÝÅÝÑ�ÌÝÉÆÝÒÅÂÙ��ÔÂÎÝÒÝ�ÃÕÍ�
ÎÂÅÂÏÍÝÌÔÂÏ��kÓÇÏÔÇÍ�Ò�ÚÊ~ÇÑ�Ô�ÚÌ�Ï�� �°ÒÍÝÌÍÂÒÏÝ~�ÃÂÚÌÂ�
ÍÂÒÝ�ÌkÅ�ÏÍÇÌÌ�� Ô�ÚÌ�Ï�� ÌkÅ�Ï� ÌÕÂÌÍÂÒÝ� kÓÇÑ�� ÂÍÂÒÏÝ�ÃÂÓÝÑ
ÌÊÔÌ�ÏÅ��� ÂÍÂÒ� ÃÂÚÂÌ� ÃÊÒÎ�Å�ÏÏ�Ò�� !��� ÊÏÆÇ� ÃÂÚÌÂ� ÐÒÍÝÌÍÂÒ
ÊÓ�� Õ~ÆÝÒÝÚÍÝ� rÊÒÅ�� Ô�ÚÌ�Ï�� ÂÍÂÒ� kÓÇÑ� ÌkÔ�ÒÇÍÅ�Ï� ��Î
ÕÔÝÉÍÂÔÂ��ÂÍÔÎÝÚÍÂÔÂ��Ë�ÉÍ�Ô��Õ~ÝÚ�ÃÊÒÅ�Ï�
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"�¥ÂËÓ���ËÔÔÇ�
x�ªÚÇÔÇÒÅ��ÌÐÍÂÌÍÂÒÝ�ÃÕÍÅÂÏÏÂÒ�x�ÊÚÇÔÓÇÏÏ�Ò�
���iÉÍ�ÒÇ�ÅÇÏ��ÌÂÍÅÂÙ��àÍÆÂÚÍÂÒÝ���Î�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ�¥ÂËÓ�Æ�Ï

ÌÊÏÂáÍÇ�×ÊÌ�áÍ�Ò�×ÂÌÝÏÆÂ�ÓÐÒÂÆÝÍÂÒ�
���x� ¢ÍÍÂ�Ý� ±ÂÔÚÂÍÝÅÝÏÝ~� ÓÇÒÍ�ÒÇ� ÓÇÉÅ�� ÂÙÝÍÅÂÏ�� x� ÆÊÆÇ

¥ÂËÓ�� ÂÍÂÒÅÂ�� x� �� ÃÂÚÌÂÍÂÒÅÂ�� ÔÝÚÔÂ� ÔÐÒÅÂÏÏÂÒÅÂ�� ÌÊÏÂáÍÇ
×ÊÌ�áÍ�Ò�ÃÇÍ�Ï��ËÔÇÍ��
�� �¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÃÐÒÝÍÝÑ�ÌÊÙÇÒÇÍÎ�ÓÇÏÏ�Ò��ÙÇÏ�

¬ÂÒÂÑ�ÌÂÒÂÑ�ÔÂ��ÌkÒÎ�ÓÇÏÏ�Ò�
´Ý~ÍÂÑ�ÔÝ~ÍÂÑ�ÔÂ��Â~ÍÂÎÂÓÝÏÏÂÒ��

���³ÇÉ� ÃÕ� ÌÊÏÂáÍÇ� ×ÊÌ�áÏÇ~� Î�ÅÜÏ�ÓÇÏ� Â~ÍÂÎÂÆÝÅÝÉÎÝ"� x
ÆÊÑ� ÓÐÒÂÆÝ� ÂÍÂÒÆÂÏ� ¥ÂËÓ��� x� ³ÇÉ� ÏÊÙÇÌ� ÃÂÚÌÂ� ÌÊÏÂáÍ�ÒÏÇ
Â~ÍÂÒÓÝÉ�ÓÐ~"� ���¹�ÙkÙÇ�ÓkÉ�Ù�Ù��� ���ÀÍ�ÃÕÇÏÂ�Ô�ÚÌ�Ï�ÐÒÍÝÌ�
ÍÂÒ�x�Ù�ÙÌ�Ï�ÄÂÌÝÔÔÂ�ÊÚÇÔkÙÇ�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÕÍ���ÎÎÂ�ÚÂËÔÂÏ��ÌÊ�
ÍÇÑ��Ìk~ÇÍÍ�ÒÇÏ��ÓÂÍÝÏÅÂÏ�ÓkÉÏÇ�ÚÕÏÆÂ�ÕÌ�ÂÍÝÑ�ÌÊÔ������´ÂÚÍÝ
ÕÒÝÏÅÂ� Ù�ÙÇÍÅ�ÏÇ� ÊÓ�� x� ÓkÉÏÇ� ÊÚÇÔk� ÃÇÍ�Ï�� ÚÂÔÍÂÏÝÑ� ÌÂÃÕÍ
ÊÔkÙÇÍ�Ò�� � ��ÎÎÂ� ÂÍÂÒÏÝ~� ÔÂÎÝÒÍÂÒÝ� ÃÕÍÎÂÅÂÏÍÝÌÔÂÏ�� ÂÍÂÒ
ÓkÉÏÇ�ÄÂÌÝÔÍÝÙÂ�ÅÝÏÂ�ÔÐÔÂÍÂÒ��³kÉ�ÂÒÌÂÓÝÏÆÂ�ÌÂËÅÝ�áÌÊ�ßÉ�Ò�
ÍÇÌÍ�kÍ�Ò� ÃÕÍÓÂ�� ÂÍÂÒ� ÃÊÌ� ÔÊÉ� ÙÊÅÇÏ�Í�Ò�� �!��� ÃÂÚÌÂÍÂÒÝ�� Ìk�
Å�ÏÍÇÌÌ�� Ù�ÙÇÍÅ�Ï� ÐÒÍÝÌ� ÌÇÃÇÌ�� ÓkÉÏÇ� ÊÚÇÔ�Í�Ò�� �"��ÎÎÂ
ÔÐÒÎÝÚ�Î�Ú�ÌÂÔÞÍ�ÒÇ��ÃÂËÍÝÌÌÂ�ÌÝÉÝÅÕ���Î�ÃÂÚÌÂ�ÔÇÍ�ÌÍ�Ò
ÂÍÂÒÅÂ� kÔÇÑ� ÌÇÒÇÑ�� ÊÚÇÔÇÍÅ�Ï� ÓkÉÏÇ� ÃÂÓÝÑ� ÌÊÔ�Í�Ò� ��Î� ÓkÉ
Õ~ÝÚ�ÃÊÒÎÊ�������ÊÏÆÇ�Õ~ÆÝÒÝÚÍÝ�rÊÒÅ��Ù�ÙÇÍÅ�ÏÏ�ÒÇ�ÊÓ��x
ÓkÉÏÇ�ÊÚÇÔÇÑ��ÂÏÝ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔkÙÇÍ�Ò��ÂÍÂÒ�ÕÔÝÉÍÂÔÂ��ÂÍÔÎÝÚÍÂÔÂ�
Ë�ÉÍ�Ô��Õ~ÝÚ�ÃÊÒ�Í�Ò�

ÎÜêÞ�áÝßÒÏÜ�ç©ÛÜÔ�ç©ÛÓ©ÚÒ©�ÙâîÚÏß

���¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÅÂ��ËÔÔÇ�
x�º�ÎÏÇ�ÙkÍÎ�Ì�áÌÊ�Ó�ÌÇ�ÂÓÔÝÏÂ�ÌÕáÒ��ÙÇÏ�ÂÍÝÑ�ÌÇÒ�Í�Ò�

ÎÇÏÊ"�ÀÌ��ÂÏÝ�Ú�ÎÆ�ÍÅ��ÕÔÝÒÔÝÑ�ÌÕáÍÂÒ�����p�Ò�áÚÇÒÇÏ�Ï�ÒÓ�
ÖÂÚ�ÊÔÇÍk��ÙÇÏ� ÅÇÏ��áÚÇÒÇÍÅ�Ï����Ò� ÓÇÒ� ÂÙÝÍÕ��ÙÇÏ� ÅÇÏ�� ÓÇÒ
ÊÔÇÍÅ�Ï�����¬ÐÍÂÌÍÂÒÝ�ÃÕÍÅÂÏÏÂÒ�x�ÊÚÇÔÓÇÏÏ�Ò�

���¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÅÂ��ËÔÔÇ�
x�ªÚÇÔÌ�Ï�Ï�ÒÓ�Í�ÒÅ�� ÆÊÌÜÌÂÔÞ�ÊÔÇÅÇÉ��³ÇÉ�ÏÊÏÆÊ� kÍÙ�Î

ÃÇÍ�Ï� kÍÙ�Ó�ÅÇÉ�� ÓÇÉÅ�� Æ��ÚÕÏÆÝË� kÍÙ�Î� ÃÇÍ�Ï� kÍÙ�Ñ� ÃÊÒÇÍÇÒ
��Î�ÔÂÅÝÏ��ÓÔ�ÒÍ�Ò�����¬ÇÎÏÇ~�ÃÂÒ��ÚÕ~Â�ÃÊÒÇÍÇÒ����ÌÇÎÏÇ~�àÌ�
ÂÏÝ~�ÃÕÍÅÂÏ�Ï�ÒÓ�ÓÇ�Æ��ÂÍÝÏÝÒ�

½ßÚêÙ�äÏÙêÜÓÏ�ÒêØÐß©áÚÔ�àxÖÚ©ß

���¥ÂËÓ���ËÔÔÇ�
x�¢ÍÍÂ�Ý�±ÂÔÚÂÍÝÅÝ�ÏÊÏÆÊ�ÕÍ"�µÍ�ÃÐÍÂË�ÃÕÍÝÒ��ÌÇÚÇ�rÊÒÅ�

ÐÒÍÝÌ� Ù�Ù��� � �´�ÏÍ�� ËÐÌÍÂÑ�� Ì�ÏÆÇÉÇÏ� ÔÐÒÂ�� �� ÐÒÍÝÌ��ÚÝÔÝÑ
ÙÝÅÝÑ���ÓÌ��kÒÎ�ÍÊ��µÍ�ÌÇÚÇ�ÎÐÏÝ~�ÏÊÙÇÌ�ÃÕÍÕÝÏ�ÃÇÍÎÊ�Æ��
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�!�bÊÒ�kÉÇÏÏ�Ï�kÉÇ�Õ~ÝÚ�ÃÊÒ���ÃÂÚÔÂ�ÓÂÃÂÌ�kÓÔÇÒ���ÂÏÏÂÒÝ�ÃÂÚÂ�
ÅÝ��ÂÏÏÂÒÝ�ÃÂÚÂÌ�ÔÕÍÝ�ÐÒÍÝÌ�ÃÕÍÂ���"���ÊÏÆÇ�ÂÚÍÝÌ��ÍÅÇÒk�ÃÇÍ�Ï
ÌÇÚÇ�ÌÕÍÝÏÂ�ÕÒÂÌ�ÂÍÂ��Ù�ÏÌÊ�ÂÚÍÝÌ�ÕÒÕ�ÄÂÌÝÔÝ�rÊÔÌ�Ï�ÃÕÍÂ�

²Ýßæ×åÏ�ÝßÚêÒê�äÏÙêÜÓÏ�ÒêØÐß©áÚÔ�ä×Ù©î

���¥ÂËÓ���ËÔÔÇ�
x�¢ÍÍÂ�Ý�±ÂÔÚÂÍÝÅÝÏ�ÃÇÉÅ��Ï�ÒÓ��ÃÇÍ�Ï�ÙÂÅÝÚÔÝÒÝÒÅÂ

��Î�ÏÊÙÇÌ�ÊÔÇÑ�ÔÂÓÄÊÒÍÂÒÅÂ�ÊÌ�Ï"����µÍ�ÅÐÒÙÊØÂ�ÐÒÍÝÅÝ�ÌÇÃÇÌ�
bÊÒÅ��Ù�ÙÌ�Ï�ÄÂÌÝÔÔÂ�ÕÍ�rÊÒÆ�ÅÇ�Ã�ÔÇÏ�ÐÒÍÝÌÍÂÒÆÂÏ�ÆÂ�ÌÇÙ�
ÌÇÏ�Ò�Ì�������ÊÏÆÇ�Ù�ÙÇÍÅ�Ù��ÕÍ��ÚÝÔÝÑ�ÙÝÅÝÑ��Ã�ÔÇÏ�kÓÇÎÍÇÌ�
Í�ÒÆ�Ï� Æ�� ÉÕÒÒÂÌ� ÃÕÍÝÑ� kÓ�Ò�� Â~ÂÒÆÂÏ�ÚÕÏÆÝË� ÉÕÒ� ÃÐÔÂÌÍÂÒ
kÓÇÑ�ÙÝÅÂÒ��×�ÔÔÂ�ÂÏÝ~�ÌkÍ�Å�ÓÇÏÆ��ÌÐÚÍÂÒ�Ðá�ÌÐÒÂ�ÂÍÝÒÍÂÒ�

���·ÂÍÝÌ�Â~ÍÝË�ÂÍÅÂÏÅÂ�ÌÂÆ�Ò��¥ÂËÓ��ÚÕÏÆÝË�ÅÝËÃÒ�ÔÍÇ�ÓkÉÍ�Ò
Ó�ËÍ�ÆÇ�� ���£ÂÚÌÂÙÂ�µÍ�ÃÇÒÏÊ�Æ�� Ó�ËÍ�Î�ÆÇ�� ��ÊÏÆÇ�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ
ÃÇÍ�Ï�kÉÍ�ÒÇ�ÅÇÏ��ÌÂÍÅÂÏ�ÙÂÌÔÂ��ÂÍÂÒÅÂ�ÃÂÒÝÏ�ÆÂ�Â~ÍÂÔÝÑ�Ó�ËÍ�ÆÇ�

²ÏØà©�ÓÏÑêÚÜê�áêÜêæÚÏÜÓêßÏ

���ºÕÍ�Ì�ÏÏÇ�ÌÊÙÇÏ�¥ÂËÓ��Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÏ���ËÔÔÇ�
x��ËÆ�ÅÇÉ��ÍÇ��ÌkÍÏÇ~�ÂÒÜáÅÝÏÂ�ÙÝÅÝËÌ�
���·ÂÍÝÌÏÝ�ÔÂÒÂÔÌÂÙ��ÂÍÂÒ�¥ÂËÓ��ÃÕÍÅÂÏ�Ì�ËÎ�Å��ÕÔÝÒÝÑ��¢ÏÝ~

ÃÇÍ�Ï�àÍÅÂ�ÌÕÉÅÂÍÆÝÍÂÒ��¢ÏÆÂ�ÃÂÚÌÂ�Ì�ËÎ�Í�Ò�Æ��ÃÂÒ�ÊÆÇ��� �¬�Ù�
ÍÇ� ÆÂÄÝÍ�ÌkÔ�ÒÇÍÆÇ� ��Î�� ÆÕÍÌÝÏÏÂÒ� Ì�ËÎ�Å�� Ã�ÒÇÍkÆ�Ï�� ÂÏÝ~
ßÙÇÏ�� ÓÕ� ÔÕÍÂ� ÃÂÚÍÂÆÝ�� �!�¥ÂËÓ�� ÊÓ�� Ì�ËÎ�ÏÇ~� ÂÒÔÌÝ� �ÍÇÚÇÏÆ�
ÃÂÚÝÏ�ÎÇÏÆ�ÒÅ��ÓÂÍÝÑ�ËÐÌÍÝË�ÊÆÇ��º�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ�¢ÏÝ�ÕáÔÝÑ�
x�°ÓÔÂÉ��ÃÂÔÂÃÝÉ�ÃÊÔ��£Õ�³ÊÏÇ�ÃÐÒÙÝÎÝËÎÝ"�x�ÆÊÆÇÍ�Ò�
�"�µÍ�ÔÐÒÝÑ��rÊÍÏÇ�ÔÝËÆÝ����ÆÊ~ÅÇÉÅ���ËÔÔÇ�
x�ºÂÕÍÂÎÂ��ÔÝÏÝÙÍÂÏ�
bÊÍ�ÔÕÌÔÂÆÝ���Î�ÔÝÏÍÝÌ�ÕÒÏÂÚÔÝ�
���x� ¯Ê� �ÙÇÏ� ÓÇÉ� ÚÕÏÆÝË� ÌÕÒÌÂÌ"� ³ÇÉÏÇ~� �ÂÎÂÏ� ÊÎÂÏÝÅÝÉ

àÌÎÝ"�x�ÆÊÆÇ�¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÅÂ�
���¢ÍÂÒÏÝ�ÌÕÒÌÕ�ÃÂÓÔÝ���Î�ÃÇÒ�ÃÇÒÇÏ��
x�¬ÇÎ�ÓÐ~�µÍ"�bÊÍ�Æ���ÆÊ~ÅÇÉ�Æ��¢~Â�ÃÕËÓÝÏÂ�ÊÙ��x�ÆÊÇÚ�

ÔÇÍ�Ò�

²ÏØà©��ÔÜÚÔ�ÙÔçÔÜÔ�àÏÑêÙáêßÏ

��¢ÍÂÒ�¥�ÍÊÍ�á�ÆÊ~ÅÇÉÇ�ÂÒÜáÅÝÏÆÂÅÝ�¥ÇÒ�Ó��rÊÒÇÏ��ÌÊÍÇÑ
ÔÕÌÔÂÆÝÍÂÒ������¥ÂËÓ��Ì�ËÎ�Æ�Ï�Ô�ÚÌ�Ù�kÌ��ÌÂÃÇÒÍ�Ò�ÂÒÂÓÝÏ�
ÏÂÏ�ÙÝÌÌÂÏ�ÃÇÒ�rÇÏÍÇ�ÌÇÚÇÏÇ�ÐÙÒÂÔÔÝ��µÍ�ÌÇÚÇ�ÌÂÃÇÒÍ�Ò

ÂÒÂÓÝÏÆÂ�áÚÊ�ÊÆÇ��¢ÏÝ�×�ÔÔÂ�ÙÝÍÃÝÒÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�Æ��Ã�ËÍ�Ñ�ÌÕá
ÂÍÎÂÅÂÏÏÂÒ����¹�ÏÌÊ�ÌkÑ�ÔÂÑÌÝÒÍÂÒ�ÂáÌ�ÌÕÍÍÂÒÝÏ�ÙÝÍÃÝÒÍÂÒ

����������������������������������������������������������

��#�����¹ÏÐÔß�x�á�kÆÍ�Ò�Î�ÇÔÍ�ÒÏÇ�ÔÂÕÏÝ�ÔÊÚÇÑ�áÓÂÍÅÂÏ�Î�ÅÂÒ��ÌÂ�
ÃÇÒÍ�ÒÅ��ÌÕËÅÂÏÏÂÒ�
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ÃÇÍ�Ï�Ã�ËÍ�Ó�Í�Ò�Æ���ÕÍ�ÃÂÒÝÃÇÒ�ÙÝÍÃÝÒÍÂÒÏÝ��É����Î�ÃÐÅÂÕ�
ÍÂÒÏÝ�ÄÂÔÂ�ÔÐÒÅÂÏ�ÃÕÍÅÂÏ��£ÇÒ�k�Æ��ÂÏÝ�rÊ~��ÂÍÎÂÅÂÏ�� ��µÍ
Ì�ÏÇ�Ô�ÏÇ� ÃÇÒÔÕÌÔÂÕÓÝÉ� ÌÂÃÇÒÍ�Ò� ÂÒÂÓÝÏÆÂ� ��Î� ÔÂÕÍÂÒÆÂ� kÉÇÏ
ÔÂÚÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�Ã�ÒÇÑ�ÌÝÙÌÝÒÂ�ÔÐÒÅÂÏ�ÃÕÍÅÂÏ�

��§ÒÂÌÔÂÏ� ÕÌ� ¥ÂËÓ�ÏÇ� ÌkÒÇÑ�� ÕÍ� ¢ÏÝ~� áÏÝÏÂ� Ë�ÅÇÒÇÑ� ÌÊÍÆÇ
��Î��ÂáÌÍÂÒÝÏÂ�ÇÅÝÍÝÑ�� �ÌÂÔÝ�ÔÂÄÝÚ�ÃÇÍ�Ï�ÌÝÙÌÝÒÆÝ�
x�¢ÍÍÂ�Ý�´�ÅÂÍ�ÏÇ~�µÍÝ�� ¥ÂËÓ���®ÊÏÏ�Ï�³Ê~Â� ÏÊ� ÌÊÒ�Ì"

¢ÍÍÂ�Ý�×ÂÌÝ��ÙÇÏ�³ÊÏÏ�Ï�áÍÄÂÒÂÎ��ÅÂÉÂÑÍÂÎÂ�ÎÊÏÇ�
!�µÍ�ÚÕÍÂË��ËÔÔÇ��Ù�ÏÌÊ�¥ÂËÓ��Â~Â���ºÂÌÚÝ�ÒÕ×��ÃÕ�ÌÇÚÇÏÇ~

ßÙÇÏÏ�Ï�ÙÝÌ���x�ÆÊÅ�Ï�ÊÆÇ�
"�x�ªÓÇÎÇ~�ÏÊÙÇÌ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�ÂÏÏÂÏ�¥ÂËÓ��
x�£ÇÉ�ÃÊÌ�ÌkÃ�k��ÚÕ~Â�ÌkÒ��ÎÊÏÇÎ�ÊÓÇÎÇÎ�x�¥ÂÓÌ�Ò��x�ÆÊÑ

rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�ÔÇÅÇÓÇ�����p�Î�ÂÍÂÒÏÝ�ÃÕ�rÊÒÆ�Ï�ÌÕÝÑ�rÊÃ�ÒÎ�ÄÇÏ
kÔÇÏÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�

���´ÂÕ�ÃÊÔÇÏÆ��ÉÕÒ�ÆÕ~ÅÝÉ�Ì�ÔkÇ�ÕÔÍÂÑ�Ë�ÒÊ�ÊÆÇ�
���x�£ÇÉÏÇ� ÆÕ~ÅÝÉÍÂÒÅÂ�rÊÃ�ÒÙÇ�� ÃÇÉ� ÂÍÂÒÏÝ~� ßÙÇÏ�� ÌÇÒÇÒ�

ÃÇÉ��x�ÆÊÑ�áÍÄÂÒÆÝÍÂÒ�ÚÂÌÚÝ�ÒÕ×ÍÂÒ�
���¥ÂËÓ�� Ò�×Ó�Ô� ÊÔÌ�Ù�� ÌÇÚÇ� ßÙÇÏÏ�Ï� ÙÝÌÌÂÏ�ÚÂÌÚÝ�ÒÕ×ÍÂÒ

ÆÕ~ÅÝÉÍÂÒ� ßÙÇÏ��ÌÇÒÆÇÍ�Ò���Î�ÆÕ~ÅÝÉ�Ì�ÔkÇ� ÔÇÌ�� áÒÆÂÏ�ÆÊ~�
ÅÇÉÅ�� ÔÂÚÍÂÏÝÑ� ÃÂÔÝÑ� kÍÆÇ�� �� ÆÕ~ÅÝÉÍÂÒÏÝ~� ÓÂÏÝ� ÊÌÇ� ÎÇ~Å�
áÌÝÏ�ÊÆÇ�

���¬�ÔkÙÇÍ�Ò��ÌÂÙÝÑ�ÌÊÔÇÑ��ÃÕ�×ÂÌÔÂ�Ú���ÒÆ����Î�ÂÏÝ~�ÔÊÒ��
ÓÇÏÆ�ÅÇ� ÂÄÝÍÍÂÒÆÂ� Ó�ËÍ�Ñ� Ë�ÒÆÇÍ�Ò�� �� ÂÏÆÂ� áÚ�kÙÇÍ�Ò� ÊÓ��
ÏÊ� ÃÕÍÅÂÏÝÏ� ÌÂÒÂÒÅÂ� ÆÊÑ�� ���¥ÂËÓ�� áÏÝÏÂ� ÌÊÍÆÇÍ�Ò�� ßÙÇÏÆ�
rÇÏÏ�Ò� ÃÕÍÅÂÏ� ÌÇÚÇÏÇ~� ÌÊÇÏÅ�Ï� ��Î� ÂÌÝÍÝÏÂ� ÌÊÍÅ�Ï� ×�ÍÆ�
ÕÔÝÒÕÝÏ�ÌkÒÇÑ��ÌÕÒÌÝÑ�ÌÂÍÆÝÍÂÒ�����¤ÂÌÝËÅÂÏÝ�ÌkÒÅ�Ï�ÌÇÚÇ�
Í�Ò� rÇÏÍÇ� ÌÇÚÇ� ��Î� ÆÕ~ÅÝÉÍÂÒ� ÃÇÍ�Ï� ÏÊ� ÃÕÍÅÂÏÝ� ×ÂÌÝÏÆÂ
Ó�ËÍ�Ñ� ÃÊÒÆÇÍ�Ò�� � �ºÕÏÏÂÏ� ÓÐ~� ÂÍÂÒ� ¥ÂËÓ�ÏÇ~� ÃÕ� ÕÒÝÏÏÂÏ
ÌÊÔkÇÏ�kÔÇÏ��ÃÂÚÍÂÆÝÍÂÒ�

�!�¥ÂËÓ��Ì�ËÎ�Å��ÕÔÝÒÅÂÏ�ÙÂÌÔÂ��ßÍÇÌ�rÇÏÍÇ�ÃÕÍÅÂÏ�ÌÇÚÇ�¥ÂË�
Ó��ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÃÂÒÝÒÅÂ�ÔÇÍ�ÄÇÏ��ËÔÔÇ���"��ÎÎÂ�µÍ�Ò�×Ó�Ô�ÊÔÎ�ÆÇ�
x�£ÂÒ���Ç~��ÌÂËÔÝÑ��ÔÕÅÂÏÏÂÒÝ~Â�²ÂÃÃÝÏÝ~�ÏÊÙÇÌ�ÓÊÏÇ�ÌÝÉ�

ÅÂÏÕÝÏ���Î�ÓÊÏÇ~��ÙÇÏ�Ï�ÒÓ��ßÚÍ�Å�ÏÇÏ�Ó�ËÍ���x�ÆÊÆÇ�¥ÂËÓ��
���µÍ�ÌÇÚÇ�ÌÊÔÇÑ��¥ÂËÓ�ÏÇ~�ÂÏÝ~��ÙÇÏ�Ï�ÒÓ��ßÚÍ�Å�ÏÇ�×ÂÌÝÏ�

ÆÂ�µÏ�ÌÂÍÂÆÂ�Ó�ËÍ�Ñ�Ë�ÒÆÇ���Î�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÎÐ~Â�ÔÂ~�ÌÂÍÆÝÍÂÒ�

vÚÒ©Ü�ÙêÖ��©Û�ÏÑêßâ�äÏáêÜ

���¥ÂËÓ�� Ì�ËÎ�Æ�� ÌÊÒÇ� ÊÌÇÏÙÇ� áÌ� áÒÅÂ� ÙÝÌÌÂÙ�� áÒ� ÃÕÇÏÆÂ
¢ÏÝ~� áÏÝÏÂ� ÔÂÅÝÏ� ÌkÑ� ×ÂÍÝÌ� rÝÇÍÆÝ�� ���¥ÝËÃÂÆ�Ô×ÂÏ�� ÃÂÚ�
ÍÝÌÍÂÒÝÏÏÂÏ� ÃÇÒÓÇ�� Á�ÊÒ� ÊÓÇÎÍÇÓÇ�� ¢ÏÝ� ÌkÒk� ÃÇÍ�Ï�� áÏÝÏÂ
ÌÊÍÇÑ��¥ÂËÓ�ÏÇ~�ÂáÌÍÂÒÝÏÂ�ÇÅÝÍÆÝ������Î�áÍÄÂÒÝÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
x�®ÊÏÇÎ�ÌÝÉÝÎ�kÍÇÎ�×�ÍÇÏÆ��áÔÂ��¬ÊÍÇÑ��ÂÏÝ~��ÓÔÇÏ��ÌÕÍ�

ÍÂÒÝ~ÏÝ�ÌÕËÙÝ��ÕÍ�ÓÂÄÝÅÝÒ���Î�áÚ�Ò�ÊÆÇ�
���¥ÂËÓ��ÂÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�ÌÊÔÔÇ�
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¢~Â�� ��Ò� áÌÔÂÏ� ÌÝÓÒÝÌÍÂÑ�� ÌkÑ� ×ÂÍÝÌ� ÊáÒÇÑ� ÃÂÒÆÝ�� ���£ÇÒ
×ÂÔÝÏ�ÕÏÊÌÇ�ÇÍ�ÃÕÇ�ÌÂÏ�ÌÊÔkÆ�Ï�r�ÖÂÍÂÏÅÂÏ�ÃÕÍÅÂÏ�����£ÊÌ�ÌkÑ
ÔÂÃÊÃÍÂÒÆÂ�Æ�ÄÂÍÂÏÅÂÏ��Ã�ÔÇÏ�ÃÂËÍÝÅÝÏ�ÓÂÒÝÖ�ÊÔÓ��Æ���ÖÂË�
ÆÂÓÝÏ�ÌkÒÎ�Å�Ï��×�ÍÇ�ÔÂÅÝÏ�ÆÂ�ÏÂÙÂÒÂËÅÂÏ�ÊÌ�Ï��� ��!�µÍ�¥ÂËÓ�
×ÂÌÝÏÆÂ�ÊÚÇÔÇÑ���¢ÏÝ~�ÌÊÇÎÇÏ��ÅÇÏ��ÃÕÍÓÂ�ÆÂ�ÌÂÅÝÍÓÂÎ��ÓÂ�
ÄÝÅÝÒ� ÊÆÇÎ��� x� ÆÊÑ� ÕËÍÂÅÂÏÅÂ�� ×ÂÍÝÌ� ÂÒÂÓÝÏÂ� ÌÇÒÇÑ�� ÂÒÔÔÂÏ
ÌÊÍÇÑ��¥ÂËÓ�ÏÇ~�ÌÊÇÎÇÏ��ÌÂÅÝÍÆÝ���"�ºÕÏÆÂ�ÕÌ�ÂÏÝ~�ÌÂÏ�ÂÅÕÝ
ÔÕÌÔÂÆÝ� ��Î� ÕÍ� kÉÇÏÇ~� ÔÕÍÝÓÝÏÙÂ� ÓÂÄÝÅÕÝÏ� ÔÐËÆÝ�� ���¥ÂËÓ�
iÉÇÏÏ�Ï�Ì�Ù�ÙÝÌÌÂÏÝÏ�ÔÐÇÑ��×ÂÍÝÌÔÂÏ�ÓÐÒÂÆÝ�
x�®ÊÏÇÎ�ÌÊÇÎÇÎ��ÌÇÎ�ÌÂÅÝÍÆÝ"
���x�·ÂÍÝÌÏÝ~�ÏÊÙÇÌ�ÌÝÓÒÝÌÍÂÄÝÏ�ÌkÒÇÑ�ÔÐÒÂÓÝ~�ÃÊÔ����³ÊÏ�

ÌÇÎ�ÌÂÅÝÍÆÝ��ÆÊÑ�ÓÐÒÝËÓÝ~��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ�
����ÎÎÂ�µÍ�ÎÐÏÝ�ßÚÍ�kÙÇÏÇ�ÌkÉÍ�ÒÇ�ÃÇÍ�Ï�ßÉÍÊ�ÃÊÒÆÇ�����¬ÕÒ�

ÌÕÝÏÏÂÏ�ÌÂÍÔÝÒÂÑ�Ô�ÚÌ�Ï�×ÂÔÝÏ��kÉÇ�ÃÇÍ�Ï�ÏÊ�ÃÕÍÅÂÏÝÏ�Â~ÍÂÑ�
×ÂÍÝÌ� ÂÒÂÓÝÏÏÂÏ� ÙÝÌÔÝ� ��Î�� ¥ÂËÓ�� ÂÍÆÝÏÂ� ÇÅÝÍÝÑ�� Æ�ÒÇÓÇÏ
Ó�ËÍ�Ñ�ÃÊÒÆÇ�

���x�¬ÝÉÝÎ��ÝÚÂÏÕÝ~�ÓÊÏÇ�ÓÂÄÝÌÔÝÒÆÝ��ÊÎÊÏ�Ë�Ò��ÊÓ�Ï�ÓÂÕ
ÃÕÍ��x�ÆÊÆÇ�Â~Â�¥ÂËÓ��

���¥ÂËÓ�� ÃÕ� ÓkÉÍ�ÒÏÇ� �ËÔÌ�Ï� ÂÒÂÆÂ�� ÅÝËÃÂÆ�Ô×ÂÏ�� ÃÂÚÍÝÅÝ�
ÏÝ~��ÇÏÏ�Ï�ÌÊÍÇÑ��ËÔÔÇÍ�Ò�
x�³ÊÏÇ~�ÌÝÉÝ~�kÍÆÇ��°ÓÔÂÉÏÝ�ÃkÔ�Ï�ÃÐÒÙÝÎÂ�
����ÎÎÂ�¥ÂËÓ���ÂÍÂÒÏÝ~�ÓkÉÍ�ÒÇÏ�ÊÚÇÔÇÑ��ÃÂÚÍÝÌÌÂ��ËÔÔÇ�
x�¬ÕÒÝÌÎÂ��ÔÊÌ�ÝÚÂÏ�ÅÝÏÂ�
� �¥ÂËÓ��±ÇÔÇÒÆ�Ï��ÁÅÜÌÕÃÔÂÏ��ÁÅÜÌÕÃÏÝ~�ßÏÇÓÇ�Á×ÜáÆÂÏ�ÃÂÚ�

ÌÂ� �ÊÙÌÇÎÅ�� iÉÇ� ÃÇÍ�Ï� ÃÂÒÝÒÅÂ� Ò�×Ó�Ô� ÊÔÎ�ÆÇ�� �!�£ÂÚÍÝÌÏÝ~
�Ç� áÏÝÏÂ� ÌÊÍÅ�Ù�� ¥ÂËÓ�� ÂÏÆÂ� ÝÅÝ�ÉÝÅÝ� ÌÊÍÇÑ� Ë�ÒkÙÇÍ�ÒÏÇ�
��Î�ÔÂÌÎÂÌÍÂÑ�ÔÂÌÎÂÌÍÂÑ�kÌÇÒÇÑ�ÇÍÂÕÙÝÍÂÒÏÝ�ÌkÒÆÇ�

�"�x�³ÇÉ�ÏÊÅ��ÝÅÝ�ÉÝÅÝ�ÌÊÍÇÑ�Ë�ÒÊÓÇÉ��ÏÊÅ��ÇÍÝËÓÝÉ"�£ÂÍÂ
kÍÎ�Å�Ï��ÔÊÌ�ËÐÌÍÝË�ÅÝÏÂ��x�ÆÊÆÇ�ÂÍÂÒÅÂ�¥ÂËÓ����ËÅ��ÌÇÒÅ�Ù�

���¢~ÂÒÆÂÏ�Ì�ÍÆÇÍ�Ò���ÎÎÂ�µÍ�ÂÍÂÒÏÝ�ÌÕÝÑ�ÙÝÅÂÒÝÑ��ÌÝÉ�
ÏÝ~� ÂÔÂÓÝÏ�� ÂÏÂÓÝÏ�� iÉÇÏÇ~� àÍÆÂÚÍÂÒÝÏ� ÂÍÝÑ�� ÌÝÉ� áÔÌÂÏ
ÃkÍÎ�Å��ÌÇÒÆÇ�����£ÂÍÂÏÝ~�ÌÕÍÝÏÏÂÏ�ÔÐÔÝÑ��Â~Â��ËÔÔÇ�
x�´ÂÍÊÔÂ��ÌÕÎ���ÁÅÜÏÊ���¬ÝÉÝÎ��ÓÊ~Â��ËÔ�Î��ÔÐÒ���
���¬ÝÉ� ÃÂÍÂ� ÚÕÏÆÂ� ÕÌ� ÔÐÒÆÝ� ��Î� Ë�ÒÊ� ÃÂÚÍÂÆÝ�� Â~Â� ÕÏÊÌÇ

áÚÞ�ÊÆÇ��£ÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÌkÒÅ�ÏÏ�ÒÇÏÏ�Ï�×�ËÒÂÏ�ÌÂÍÆÝÍÂÒ�����¥ÂËÓ�
ÃÕ�×ÂÌÔÂ��ÊÙÌÇÎ�ÃÇÍÇÒÅ��ÔÊÇÚ�ÔkÅÇÍÍÇÅÇÏ�ÌÊÓ�ÔÇÑ��ËÔÔÇ��ÌÝÉÏÝ
ÊÓ��ÂÚÂÔÝÒÅÂ�ÌÕÚÔÝ�

²ÏØà©�¼ÏàÏßÏÓÏ�×ÜÙîß�×áÔÚ©

��¥ÂËÓ��ÚÕÍ� ÕÒÝÏÏÂÏ� ÌÊÔÇÑ�� Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ�� iÉÇ
áÚ�Å�Ï�Ú���ÒÅ��ÌÂËÔÔÝ�� ��ºÊÎÃ��Ì�ÏÏÇ�¥ÂËÓ��ÅÝËÃÂÆ�Ô�
×ÂÏ�Æ���ËÒ�ÔÔÇ��¢ÏÝ�ÔÝ~ÍÂÅÂÏ���ÎÎ�ÓÇ�

x�£Õ�¢~Â�ÌÂËÆÂÏ�ÌÊÍÅ�Ï�ÊÌ�Ï"�¯ÊÏÆÊ�ÔÊÒ�Ï�ÂÌÝÍ�ÃÊÒÇÍÅ�Ï"
¢ÏÝ~�ÌÕÍÍÂÒÝ�ÃÇÍ�Ï�ÚÕÏÆÝË�ÌÐÆÒ�ÔÍÇ�ßÚÍ�Ò�ßÚÍ�Ï��ÃÊÔ��x�ÆÊÑ
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ÔÂ~�ÌÂÍÆÝÍÂÒ����x�µÍ�x�ÃÂÍÔÂ�ÐÓÔÂÓÝ��®�ÒÞáÎÏÇ~�ÕÍÝ��ÁÅÜÌÕÃ�
ÏÝ~��«ÐÓÝÖÏÝ~��Á�kÆÏÇ~���Î�ºÊÎÕÏÏÝ~�ÂÃÝËÓÝ�ÔkÅÇÍÎÇ�ÓÐ~"
¢ÏÝ~�ÓÇ~ÇÍÍ�ÒÇ�ÃÇÉÏÇ~�ÂÒÂÃÝÉÆÂ�ÔkÅÇÍÎÇ�ÓÐ~"�x�ÆÊÆÇÍ�Ò�
¢ÍÂÒ�¢ÏÝ�ÌÊÒÇ�ÌÂÌÔÝÍÂÒ�
��x�±�ËÅÂÎÃ�Ò���Ò�rÊÒÆ��Æ��Ê×ÔÊÒÂÎ�ÊÔÇÍ���ÔÊÌ�kÉ�ÄÂÔÂÏÝÏÆÂ�

kÉ� ÔÕÅÂÏÏÂÒÝ� ��Î� ÅÂÊÍ�ÓÇ� ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ� ÅÝÏÂ� ×�ÒÎ�Ô� ÌkÒÎÊ�� x
ÆÊÆÇ�ÂÍÂÒÅÂ�¥ÂËÓ��

��ºÕ~Â�ÌkÒ��µÍ�ÂÏÆÂ�ÃÇÒ�ÅÇÏ��Æ��ÌÐÆÒ�ÔÍÇ�ßÚ�ÌkÒÓ�Ô��ÂÍÎÂÆÝ�
Ö�ÌÂÔÞ��ÓÍ�ÒÇÏ��ÌÕÍÍÂÒÝÏ�ÌÕÇÑ��ÃÇÒÏÊÙ��ÂÄÝÒÕ�ÌÇÚÇÏÇ�ÓÂÄÝÌ�
ÔÝÒÆÝ����¢ÍÂÒÏÝ~�ÝÚÂÏÎÂÕÍÂÒÝ�¢ÏÝ�ÅÂr�ÑÍ�ÏÆÇÒÆÇ�

²ÏØà©�âÜ×ÙÔ�ç©ÙÔßáÔÜ��×Ð©ß©

¥ÂËÓ���ÂÄÝÍÆÂÏ�ÂÄÝÍÅÂ�ÌkÙÇÑ���ËÒ�ÔÇÑ�Ë�ÒÆÇ�� �µÍ�iÉÇ�áÏÝÏÂ
ÕÏÊÌÇ�Ú�ÌÇÒÔÇÏ�ÙÂÌÝÒÝÑ��ÂÍÂÒÅÂ�ÚÂÌÚÝ�ÒÕ×ÍÂÒÏÝ�ÌÕÝÑ�ÙÝÅÂ�
ÒÝÒÅÂ� Ä�ÌÂÍ�Ô� ÃÊÒÇÑ�� ÊÌÇÚ�ÒÍ�Ñ�ÊÌÇÚ�ÒÍ�Ñ� ÌÇÚÇÍ�Ò� áÏÝÏÂ
rÊÃ�ÒÆÇ�� !�ÀÍÅÂ� kÉÍ�ÒÇ� ÃÇÍ�Ï�àÍ� ÔÂáÅÝÏÏÂÏ� ÃÂÚÌÂ� ÊÌÎ�Ì� Ô��
ÃÊÚÔ�Ò�Æ���ÂÌÙÂ�ÆÂ�ÂÍÎÂÓÌÂ��"�ÂáÌ�ÌÊÇÎÏ�ÒÇ�ÌÊáÒÅ��ÌÕÚÔÝ���Î�
x� iÉÇÅÇÉ� ÃÇÍ�Ï� ÂÍÎÂÚ� ÌkÍÎ�Ì� ÂÍÎÂÅÝÉ�� x� ÆÊÆÇ�� x� ���¯ÊÏÆÊ

ËÐÒÔÌÂ�ÌÇÒÓ�ÅÇÉ�� ÕÍ� ÕÒÝÏÏÂÒÆÂÏ� ÌÊÔÌ�ÏÙÇ��ÚÕÍ�ËÐÒÔÔÂ� ÌÂÍÝ�
ÅÝÉ��x�ÆÊÆÇ�µÍ�ÂÍÂÒÅÂ�

���x��Å�Ò�ÃÇÒ�Ò�rÊÒÆ��ÓÇÉÏÇ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔÎÊÙ���ÔÝ~ÍÂÑ�ÔÂ�ÔÐÒÎÂ�
ÓÂÍÂÒ��ÕÍ�ÙÂÌÔÂ��ÕÍ�ÕÒÝÏÏÂÏ�ÌÊÔÌ�ÏÆ���ÂÍÂÒÅÂ�ÌÂÒÚÝ�ÚÂ�ÊÔÍÇÌ
ÃÊÍÅÇÓÇ�ÊÔÇÑ��ÂáÌÍÂÒÝÅÝÉÆÂÅÝ�ÔÕÉÂÏÏÝ�ÌÂÅÝÑ�Ô�ÚÇÒÇÅÇÉ�

���p�Î�ÂÍÂÒ�ÌÊÔÇÑ��ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ� Ô�kÃ��ÊÔ�ÒÅ���ÏÆ�Ñ�Ë�ÒÆÇÍ�Ò�
���ÌkÑ�rÇÏÏ�ÒÏÇ�ÌÕÝÑ�ÙÝÅÂÒÆÝÍÂÒ���Î��É�ËÔkÏ�ÎÂÇ�Ó�ÒÔÇÑ��ÌkÑ
ÂÄÝÒÕ�ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ�ÓÂÄÝÌÔÝÒÆÝÍÂÒ�

ÆâÛÓêßâæê�ÎäéîÜê��xÚÔÛÔ

���¥ÂËÓ�ÏÇ~�ÊÓÇÎÇ� ÌÊ~� ÔÂÏÝÍÅÂÙ�� ÕÍ� ×ÂÌÔÂ�pÊÒÕÆ� ÑÂÔÚÂÅÂ� ÆÂ
ÊÚÇÔÇÍÆÇ�� ¬ÂËÃÇÒ�kÍ�ÒÏÇ~� Ó�ËÍ�ÄÇÏÙ��� £Õ� x� kÍÇÆ�Ï� ÔÇÒÇÍÇÑ
ÔÐÒÅÂÏ� ¹ÕÎÆÝÒÕÙÝ� Á×Üá�� ÚÕ~Â� ÌkÒ�� ¢ÏÝ~� ÌÐÆÒ�ÔÍÇ� ßÚÍ�Ò
ÌkÒÓ�ÔÇÒÅ�� ÌÕ�ÔÇ� ÃÂÒ�� ���ÃÂÚÌÂÍÂÒÝ� Ó�ËÍ�ÄÇÏÙ��� µÍ� x� ªÍÞáÓ�
ÃkÔ�ÏÏ�ÒÇ�ÊÓ���ÃÐÒÝÏÅÝÆÂ�ÃÕÍÅÂÏ�Ñ�ËÅÂÎÃ�Ò�ÌÇÃÇÌ�ÃÇÒ�Ñ�ËÅÂÎ�
Ã�Ò�µÍ��ÆÊÅ�ÏÏ�Ò�

����ÎÎÂ�pÊÒÕÆ��ÔÝ~ÍÂÑ�ÔÐÒÝÑ���ËÔÔÇ�
x�µÍ�x�¹ÕÎÆÝÒÕÙÝ�Á×Üá��®ÊÏ�ÂÏÝ~�ÃÂÚÝÏ�ÌÊÓÔÇÒÆÇÎ���ÎÎÂ

ÕÍ�kÍÇÆ�Ï�ÔÇÒÇÍÇÑ�ÔÐÒÆÝ�
� �pÊÒÕÆ� kÉÇÏÇ~� ÂÃÝËÓÝ� ¶ÊÍÊÑÏÇ~� ×ÂÔÝÏÝÏÂ� x� pÊÒÕÆÊáÅ�

�ËÍ�ÏÅ�ÏÍÇÌÔ�Ï��Á×ÜáÏÝ�ÌÕÍÅÂ�ÂÍÝÑ��Ô�ÒÎ�Å��ÕÔÝÒÔÝÒÅÂ��ÎÇÒ
ÃÊÒÅ�Ï� ÊÆÇ�� �!�¹�ÏÌÊ� Á×Üá� pÊÒÕÆÌÂ�� �³Ê~Â� ÂÃÝÇ~ÏÝ~� ×ÂÔÝÏÝ
ÃÇÍ�Ï�áÚ�ÒÅ��áÒÂÎÝË���x�ÆÊÑ��ËÔÌ�Ï�ÊÆÇ���"�ºÕÏÝ~�ÂÒÌÂÓÝÏÆÂ
pÊÒÕÆÊá�Â~Â�Ï�ÖÒ�Ô�ÊÔÇÑ��ÂÏÝ�kÔÇÒÔÇÒÅ��ÔÇÍ�Å�Ï���ÎÎÂ�ÃÇÒ�
ÏÊ� ßÚÍÊ� ÂÍÎÂÅÂÏ�� ���Á×ÜáÏÝ~� Ô�ÌÜÄÂ� ��Î� ÊÉÅÇ� ÌÇÚÇ� ÃÕÍÕÝÏ
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ÃÇÍÅ�ÏÅ���pÊÒÕÆ�ÂÏÏÂÏ�ÌÕÒÌÂ���Î�áÌÍÂÑ�ÌÊÍ��ÊÆÇ��¢ÏÝ~�ÓkÉÍ��
ÒÇ�ÑÂÔÚÂÏÝ�ÃÐÒÙÝÓÂ�ÆÂ��ÕÍ�ÂÏÝ�Ò�×�ÔÍ�ÏÇÑ�ÔÝ~ÍÝË�ÊÆÇ�

���pÊÒÕÆ� kÉÇÏÇ~� ÔÕÅÂÏ� Ì�ÏÇ� Õ~ÂÇ� ÃÇÍ�Ï�� ÉÕÒ� Æ�Ò�r�ÍÇ� ÔkÒ��
Í�ÒÏÇ��ÅÂÓÌ�Ò�ÃÂÚÍÝÌÍÂÒÝÏ���Î�¥�ÍÊÍ�á��ÍÌ�ÏÏ�ÒÇÏ�ÂÚ�Î�r�
ÍÇÓÇÏ�� ÙÂÌÝÒÅÂÙ�� pÊÒÕÆÊáÅ�� rÂË� ÙÝÌÔÝ�� ���¢ÏÆÂ� pÊÒÕÆÊáÏÇ~
ÌÝÉÝ�ÆÂ�ÌÊÍÅ�Ï�ÊÆÇ��¢ÏÝ~�ÃÊàÇ�pÊÒÕÆÌÂ���Î�ÂÏÝ~�ÌÕÏÂÌÍÂÒÝ�
ÏÂ�ÃÊÌ�ÐÚÂÆÝ��±ÂÔÚÂ�Â~Â�
x�¯Ê�ÔÇÍ�Ó�~��ÃÂÒÝÏ�ÆÂ�ÎÊÏÏ�Ï�ÓÐÒÂ��ÃÂÒÝÏ�ÆÂ�ÃÊÒÇÒÎÇÏ��x

ÆÊÆÇ�����p�Î�ÕÍ��ÂÏÔ�ÊÔÇÑ���ËÔÔÇ�
x�·�ÔÔÂ��ÑÂÔÚÂÍÝÅÝÎÏÝ~�áÒÔÝÓÝÏ�ÓÐÒÂÓÂ~�ÆÂ��ÓÊ~Â�ÃÊÒÇÒÎÇÏ�
���¬ÝÉ��ÃÂÒÝÑ��ÂÏÂÓÝÏÏÂÏ�ÓÐÒÂÆÝ�
x�®Ê~Â�Ï�ÒÓ��ÓÐÒÂÒÅÂ"
x�Á×Üá�Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÏÇ~�ÃÂÚÝÏ�ÓÐÒÂ��x�ÆÊÆÇ�ÔÇÅÇÓÇ�
���µÍ�ÚÕÏÆÂ�ÕÌ�ÑÂÔÚÂ�áÏÝÏÂ�ÃÂÒÝÑ�
x�¹ÕÎÆÝÒÕÙÝ�Á×ÜáÏÝ~�ÃÂÚÝÏ�×�ÉÇÒ�kÌ�Ô�ÍÊÏÌ�Å��ÓÂÍÝÑ�ÌÊ�

ÔÇÒkÇ~ÏÇ�ÔÇÍÊÎ��x�ÆÊÑ�ÔÂÍ�Ñ�ÊÔÔÇ�
���±ÂÔÚÂ� ÉÕÒ� ÌÂËÅÝÅÂ� Ô�ÚÓ�� Æ��� ÌÕÏÂÌÍÂÒÝ� ÂÍÆÝÏÆÂ� ÂÏÔ� ÊÔ�

Ì�Ù�� Â~Â� ÌÂÒÚÝ� ÌÊÍÇÒÅ�� ÃÂÔÝÒÙÝÍÝÌ� ÊÔÎ�ÆÇ�� � �µÍ� ÚÕÏÆÂ� ÕÌ
ÓÂÌÙÝÓÝÏ��Á×ÜáÏÝ~�ÃÂÚÝÏ�ÌÊÔÇÒÇÒÅ��ÌÕÚÝÑ��Ô�ÒÎ�Å��rÊÃ�Ò�
ÆÇ��µÍ�ÂÏÆÂ�ÃÂÒÝÑ��Á×ÜáÏÝ~�ÃÂÚÝÏ�ÌÊÓÔÇ��!���Î�ÂÏÝ�Ô�ÍÊÏÌ�Å�
ÓÂÍÝÑ��ÌÝÉÅÂ�ÌÊÔÇÒÇÑ�ÃÊÒÆÇ����ÂÏÝÓÝ�ÊÓ��ÂÏÂÓÝÏÂ�ÔÂÑÚÝÒÆÝ�
�"�Á×ÜáÏÝ~�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ�ÃÕ� ×ÂÌÔÂ�ÊÚÇÔÇÑ�� ÂÏÝ~� Å�kÆ�ÓÇÏ�ÌÊÍÇÑ
ÂÍÆÝÍÂÒ���Î�ÌÂÃÇÒÅ��ÓÂÍÆÝÍÂÒ�

°×ç�ÛÔ�ÜÔ�ÏçÏáâ

���²�ÓkÍÍ�Ò�� ¥ÂËÓ�� áÏÝÏÂ� �ËÍ�ÏÇÑ� ÌÂËÔÝÑ�� ßÚÍ�Å�Ï� ßÚÍ�ÒÇ
��Î� �ËÒ�ÔkÍ�ÒÇ� ×ÂÌÝÏÆÂ� Ã�ËÏ��Ã�ËÏ�� Ó�ËÍ�Ñ� ÃÊÒÆÇÍ�Ò�� ���µÍ
ÂÍÂÒÅÂ��ËÔÔÇ�
x� �� ×�ÉÇÒ�� ÃÇÒ�Ò� ÂÕÍÂÌ� rÊÒÅ�� ÃÂÒÝÑ�� áÍÅÝÉ� ÅÝÏÂ� ÃÇÒÂÉ� áÍ

ÊÔÇÑ�ÂÍÝÅÝÉ�
¹ÝÏÍÂÑ� ÔÂ�� ÌÇÚÇÍ�Ò� ÃÇÒÓÇ� ÂÒÔÝÏÏÂÏ� ÃÇÒÓÇ� ÌÊÍÅ�ÏÅ�� ÌkÒ��

ÂÍÂÒÅÂ�ÂÚÂÑ�ÂÍÝÒÅÂ�ÆÂ�ÄÂÌÝÔ�ÌÂÍÎÝË�ÊÆÇ�
���¢ÍÂÒ� Ì�ËÎ�Å�� ÕÔÝÒÝÑ�� kÉÍ�ÒÇ� ÅÇÏ�� ÂÕÍÂÌ� ÕÒÝÏÅÂ� ÌÊÔÔÇÍ�Ò�

����ÎÎÂ��Ì�ËÎ�Å��ÕÔÝÒÅÂÏ�ÙÂÌÔÂ��ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ~�ÌkÃÇÓÇ�ÂÍÂÒÏÝ�ÔÂ�
ÏÝÆÝÍÂÒ����Î�ÔÊÒ��áÌÔÂÅÝ�ÃÂÒÍÝÌ�Ú���ÒÍ�ÒÆ�Ï�ÌÊÍÅ�Ï�ÌÇÚÇÍ�Ò
áÒ�ÃÕËÍÂÑ�Ë�ÅÇÒ��Ë�ÅÇÒ��ÂÍÂÒ�ÃÂÒÂÓÝ�ÕÒÝÏÅÂ�ÂÍÂÒÆÂÏ�ÂÍÆÂ�ÌÊÍÇÑ
rÊÔÔÇÍ�Ò�� ���¥ÂËÓ�� áÒÅÂ� ÙÝÌÌÂÙ�� ÉÕÒ� ×ÂÍÝÌ� Ô�ÒÌÇÎÇÏ� ÌkÒÆÇ� ��Î
ÂÍÂÒÏÝ�ÌÝÉÅÂÏÆÝ��Ù�ÏÌÊ�ÂÍÂÒ�Ì�ÔkÙÇÍ�ÒÇ�ÃÕÍÎÂÅÂÏ�ÓÂÒÝÌÍÂÒ�ÌÇ�
ÃÇÌ�ÊÆÇ��µÍ�ÂÍÂÒÏÝ�ÌkÑ�Ï�ÒÓ�Í�ÒÅ���ËÒ�Ô��ÃÂÚÍÂÆÝ�����¤ÂÌÝÔ�ÓÐ~
ÊÆÇ�ÊÏÆÇ���Î�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ�¢ÏÝ~�áÏÝÏÂ�ÌÊÍÇÑ��ËÔÔÇÍ�Ò�
x�£Õ�ÌÇÚÇ�Ë�ÒÎÊ�ÔÐÒÅÂÏ�ÕÒÝÏ��ÄÂÌÝÔ�ÔÂ�ÓÐ~�ÊÏÆÇ�� ���bÊÃ�Ò

ÂÍÂÒÏÝ�� áÌÝÏ�ÔÊÒ�Æ�ÅÇ� ÂÄÝÍÍÂÒÅÂ� ÃÂÒÝÑ�� kÉÍ�ÒÇÏ�� ÂÚÂÒÅÂ� ÓÂ�
ÔÝÑ�ÂÍÓÝÏÏÂÒ�
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� �x�³ÇÉ�ÂÍÂÒÏÝ�kÉÇÅÇÉ�ÂÚÂÔÝÅÝÉ��x�ÆÊÆÇ�¥ÂËÓ��
x��ÍÍ�� kÉÇÃÇÉÅ�� ÃÂÒÝÑ�� ÂÍÂÒ� �ÙÇÏ� ÃÇÒ� ÊÌÇ� Ë�É� ÆÊÏÂÒÍÝÌ

ÊÌÎ�Ì�ÓÂÔÝÑ�ÂÍÝÒÅÂÎÝ"�x�ÆÊÆÇÍ�Ò�ÂÍÂÒ�
�!�x�³ÇÉÆ��ÌkÑÎÇ�ÊÌÎ�Ì�ÃÂÒ"�£ÂÒÝÑ�ÌÂÒÂÅÝÉ��ÍÇ��x�ÆÊÆÇ�µÍ�

¢ÍÂÒ�ÌÂÒÂÅÂÙ��rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇÍ�Ò�
x�£ÊÚ�ÊÌÎ�Ì���Î�ÊÌÇ�ÃÂÍÝÌ�
�"�¥ÂËÓ�� Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÏ��� ×ÂÍÝÌÏÝ� Ô�ÒÌÇÎÏ�ÒÅ�� ÃkÍÇÑ�� áÚÇÍ

ÙÊÒ�ÎÅ��ÕÔÝÒÔÝÒÅÂ�ÌÕÚÔÝ�����¢ÍÂÒ��Ë�É�Ò���Î�ÊÍÍÇÚ�Ò�ÌÇÚÇÅ�
ÃkÍÇÏÇÑ�� ÔÇÉÇÍÇÚÇÑ� ÕÔÝÒÆÝÍÂÒ�� ���¥ÂËÓ��ÃÊÚ�ÊÌÎ�ÌÏÇ��ÊÌÇ� ÃÂ�
ÍÝÌÏÝ� ÂÍÆÝ� ÆÂ�� ÌkÌÌ�� ÌÂÒÂÑ�� Ú�ÌÒÂÏÂ� ÌÝÍÆÝ� ��Î�� ÊÌÎ�ÌÏÇ
ÓÝÏÆÝÒÅÂÍÂÑ�� ×ÂÍÝÌÌÂ� �Í�ÚÇÒ� �ÙÇÏ� Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÏ�� ÃÊÒÆÇ�� µÍ
ÊÌÇ� ÃÂÍÝÌÏÝ� ÆÂ� ��ÎÎ�ÓÇÏ�� ÃkÍÇÑ� ÃÊÒÆÇ�� ���¢ÍÂÒ� ÃÂÒÝÓÝ� ÆÂ
ÂÚÂÑ� ÔÕËÆÝÍÂÒ�� ���º�ÌÇÒÔÍ�Ò� ÊÑÊÆ�Ï� ��Î� ÃÂÍÝÌÔÂÏ� ÌÂÍÅÂÏ
ÓÝÏÝÌÍÂÒÏÝ�rÝÇÑ��ÕÏÊÌÇ�Ì�ÒÉÊÏÅ��ÔÕÔÝÒÆÝÍÂÒ�����¢ÚÂÕÙÝÍÂÒ�
ÏÝ~�ÓÂÏÝ�ÃÊÚ�ÎÇ~�ÊÒ�ÌÇÚÇ�ÊÆÇ�

²ÏØà©�àâ�¤àáÔÜÜ©Ü�ÏáÚÏÞ�Ù×Ú©

���¢ÏÏÂÒÝ� ¥ÂËÓ�� Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÏ��� ¢ÏÝ~� ×ÂÍÝÌÏÝ� rÊÃ�ÒkÇÏ
Ì�ÔÎÊÙ���×�ÉÇÒ�kÌ�Ì�ËÎ�Å��ÕÔÝÒÝÑ��ÌÂÒÚÝ�áÌ�áÒÆÂÅÝ�£�ËÔÓÂË�
ÆÂÅÂ� iÉÇÏÏ�Ï� ÂÍÆÂÏÒÂÌ� ÌÊÔ�ÒÅ�� ÌÕÚÔÝ�� ���·ÂÍÝÌ� ÃÇÍ�Ï� ÓÂÕÃÕÍ�
ÍÂÚÌÂÙ��µÍ�ÆÐÅÂ�ÌÝÍÝÒ��ÙÇÏ�ÔÂÕÅÂ�ÎÇÏÆÇ��� �¬ÊÙ�rÊÔÌ�ÏÆ��Ì�Ë�
Î�� ÆÊ~ÅÇÉ� ÕÒÔÂÓÝÏÆÂ� ÊÆÇ� ÊÏÆÇ�� �� µÍ� áÒ� ÃÕÇÏÆÂ� ÃÇÒkÉÇ� ÌÂÍÆÝ�
�!�¬ÂÒÚÝ�ÊÓÌ�Ï�rÊÍ�ÃÇÍ�Ï�Ì�Ò�ÚkÍ�ÒÇÏ��ÂÍÂÒÏÝ~�ÊÚkÆ�Ï�×�Í�
Æ�Ï�ÔÂËÅÂÏÏÂÒÝÏ�ÌkÒÇÑ��ÊÒÔ�ÏÅÇ��Ù�ÃÇÍ�Ï�ÂÍÔÝ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�µÍ�
ÓÕ��ÓÔÇÏÏ�Ï�ÂÔÍÂÑ��ÂÍÂÒ�áÏÝÏÂ�ÌÊÔÔÇ��µÍ�ÂÍÂÒÏÝ�ÕÉÝÑ�ÌÊÔ�ÒÅ�
ÔÇÍ�ÆÇ���"������Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ�¢ÏÝ~�ÓÕ��ÓÔÇÏÏ�Ï�ÌÊÍkÇÏ�ÌkÒÇÑ���Ò�Ì�
ÔÇÒ�ÆÊÑ�ÕËÍÂÆÝÍÂÒ���Î�ÌÕÒÌÝÚÝÑ��ÌÝÙÌÝÒÝÑ�rÊÃ�ÒÆÇÍ�Ò�
x�¬Ýà�ÃÕÍÝÅÝÉ�� ÃÕ�x�®ÊÏ��¬ÕÒÝÌÎÂÅÝÉ��x� ÆÊÆÇ�ÚÕÏÆÂ� ÕÌ

ÂÍÂÒÅÂ�¥ÂËÓ�������Î�ÂÍÂÒ�áÏÝÏÂ�Ì�ËÎ�Å��ÌÇÒÇÑ�ÕÔÝÒÆÝ��ºÕÍ�ÄÂ�
ÌÝÔÔÂ�ÕÌ�rÊÍ�ÔÕÌÔÂÆÝ��p�Î�ÃÕ�ÂÍÂÒÏÝ�ÔÂÅÝÏ�ÆÂ�ÏÝÅÒÂÌ�ÅÂr�Ñ�
Í�ÏÆÇÒÆÇ�� ���ªÌÎ�Ì� ÃÇÍ�Ï� ÃÕÍÅÂÏ� ×�Í� Ï�ÒÓ�� Â~ÍÂÔÌÂÏÏÝ� ÂÍÂÒ
ÃÊÔ�Â~ÍÂÎÂÆÝÍÂÒ��Ù�ÏÌÊ�ÂÍÂÒÏÝ~�Ë�Ò�ÌÍ�ÒÇ�ÌÂÔÌÂÏ�ÊÆÇ�

���¢ÍÂÒ�� ÆÊ~ÅÇÉÏÇ� ÌÊÙÇÑ�� ¥ÇÏÏÊÓÂÒÇÔ� áÒÝÏÂ� ÌÊÍÇÑ� ÔÕÌÔÂÆÝ�
ÍÂÒ�� ���¬�ËÎ�Æ�Ï�ÙÝÅÕ�ÃÇÍ�Ï��ÌÇÚÇÍ�Ò��¢ÏÝ�ÔÂÏÝÑ�� ���ÃÕ�×�Ã�Ò
ÃÇÍ�Ï� Ã�ÔÇÏ� ÔÊÒ��áÌÏÝ� Ë�ÅÇÒÇÑ� �ËÍ�ÏÆÇÍ�Ò�� ¥ÂËÓ�ÏÇ~� ÌÂË
rÊÒÆ�� ÔÕÌÔÂÍÅÂÏÝÏ�ÊÚÇÔÇÑ��ÚÕÍ� ÕÒÝÏÅÂ� ÔkÚ�ÌÔ�� áÔÕÙÝ� ÂÄÝ�
ÒÕÍÂÒÏÝ� ÌÊÔÇÒ�� ÃÂÚÍÂÆÝÍÂÒ�� ���¥ÂËÓ�� ÌÂËÆÂ� ÅÝÏÂ� ÃÕÍÎÂÓÝÏ�
ÂÄÝÍÍÂÒÆÂÎÝ�� Ú���ÒÍ�ÒÆ�ÎÇ�� ÃÇÒ�Ò� ËÐÒÔÔÂÎÝ�� Ã�ÔÇÏ� rÊÒÆ�
����������������������������������������������������������

� �#� �³×ÜÏß� x� Ì�ÎÇÚ� Ô�~Ì��� ¿ÚÙÇÏÇ~� ÃÇÒ� Ì�ÏÍÇÌ� ×ÇÉÎ�Ô� ×ÂÌÝÏ
Ô�ÚÌÊÍ�ÊÔÌ�Ï�
� �#�!�·ßá©ÜÒÔ�¤æ�ÐÔÚ©Ü�ÏÚáê�ÏßÏàêÜÓÏ�x�ÅÒÇÌÙÂ�ÓkÉÅ��ÓkÉ��Ô�ÏÏÇ~
ÆkÒÔÇÏÙÇ�ÓÂÌ�ÄÂÌÝÔÝÏÆÂ���²ÊÎ�ÓÊÓÔÇÎÂÓÝ�ÃÕÇÏÙÂ��Ô�Ï��Ù�Ò�Ó�ÅÂÔÞ�
Ô�Ï�ÔÐÒÅÂÏ�ÆkÒÔ�ÓÂÌ�ÄÂÌÝÔÝÏÂ�ÃkÍÇÏÅ�Ï�ÃÕÍÅÂÏ�
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ÂÄÝÒÕÍÂÒÏÝ�Î�ËÆÂÏÏÂÒÅÂ�ÌÊÔÇÒÇÑ�ÓÂÍÆÝÍÂÒ��¢ÏÝ~�ÌÊÇÎÇÏÇ~
ÙÂÃÕÝÏÂ� ÅÝÏÂ� ÃÕÍÓÂ� ÆÂ� ÌÂÅÝÍÝÒÅÂ� Ò�×Ó�Ô� ÃÊÒkÇÏ� kÔÇÏÆÇÍ�Ò�
p�Î�ÌÇÎ�ÅÇÏ��ÌÂÅÝÍÎÂÓÝÏ��ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÓÂÄÝÌÔÝÒÝÍÆÝ�

¯áÏ�ÐÏÐÏ�ØÝÚÏÚÏßê

��¥ÂËÓ��áÏÝÏÂ�ÖÂÒÊÓÇËÍ�Ò�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ªÇÒÕÓÂÍÊÎÏÂÏ�ÌÊÍ�
Å�Ï� ÌÂËÃÇÒ� ÌÂÏÕÏÙÝÍÂÒ� rÝÇÍÆÝÍÂÒ�� ��¢ÍÂÒ� ¢ÏÝ~� ÌÂËÃÇÒ
Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÏÇ~� ÌÕÍ�àÎÝËÙÂ�� ÑÝÙÒÂÌ�� áÅÜÏÊ�� ËÐÍÂ� ÃÕÇÏÙÂ

àÝÍÎÂÅÂÏ�ÌÕÍ�ÃÇÍ�Ï�ÂÚÂÅÂÏÏÂÒÝÏ�ÌkÒÅ�Ï�ÊÆÇÍ�Ò�
��£ÂÒÍÝÌ�á�kÆÍ�Ò�ÌÇÃÇÌ�kÌ��ÖÂÒÊÓÇËÍ�Ò��ÅÂÆ�ÔÌ��ÌÇÒÔÇÍÅ�ÏÙ��

ÂÔÂ�ÃÂÃÂÆÂÏ�ÌÊÍÅ�Ï�ËÐÍÂÍÂÒÏÝ�kÔ�Ñ��ÌÕÍÍÂÒÝÏ�àÎÝËÙÂ�ÂÚÂÒÅÂ
ÕÔÝÒÎÝËÍÂÒ����£ÂÉÂÒÆÂÏ�ÌÂËÔÕ�ÃÇÍ�Ï�Æ��àÝÏÎÝËÙÂ�ÂÚÂÒÅÂ�ÕÔÝÒ�
ÎÝËÍÂÒ��p�Î�ÃÊÌ�ÌkÑ�ÃÂÚÌÂ�Ï�ÒÓ�Í�ÒÏÇ��Î�Ó�Í�Ï�� ÌÂÓ�Í�ÒÏÇ�
ÙkÍÎ�ÌÍ�ÒÏÇ�� ÃÂÌÝÒÆÂÏ� ßÚÍ�ÏÅ�Ï� ÓÂÄÝÔÍÂÒÏÝ� àÕÅÂ� ÌÂÒÂÅÂÏ
ÌkÒÓ�ÔÎ�Í�ÒÏÇ�kÔÊÍ�Ò�

��¶ÂÒÊÓÇËÍ�Ò���Î�ÌÂÏÕÏÙÝÍÂÒ�¥ÂËÓ�Æ�Ï�ÓÐÒÂÆÝÍÂÒ�
x�¯Ê��ÙÇÏ�³ÊÏÇ~�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ~�ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÆÂÏ�ÌÊÍÅ�Ï�ËÐÍÂ�

ÍÂÒÏÝ�kÔ�ÎÊÍ�Ò��ÒÊÉÝÌÏÝ�ÑÝÙÒÂÌ�ÌÕÍÍÂÒÝ�ÃÇÍ�Ï�ÂÚÝËÍÂÒ"
����µÍ�ÂÍÂÒÅÂ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�
x�³ÇÉ�ÎÐÏÂÖÊÌÜÍÂÒ��ªÚÂÅÝËá�Ñ�ËÅÂÎÃ�Ò�ÓÇÉÏÇ~�×ÂÌÔÂ��ÂÍÆÂÏ

ÌkÒÇÑ��Æ�ÒÇÓ��ËÔÌ�Ï��µÍ�ÃÐÍÂË�ÆÊÑ�áÉÅÂÏ�
�£Õ�×ÂÍÝÌ�®ÊÏÇ�ÔÇÍÇ�ÃÇÍ�Ï�×�ÒÎ�Ô�ÊÔ��
��Ìk~ÇÍÍ�ÒÇ�ÊÓ��®ÊÏÏ�Ï�ÇÒÂÌÔÂ�

 ¢ÍÂÒÏÝ~�®Ê~Â�ÔÂÃÝÏÕÍÂÒÝ�ÃÕÚÌÂ�
ÂÍÂÒ�ÌÇÚÇ�ÕËÍÂÑ�ÙÝÅÂÒÅÂÏ�ÌÂÅÝËÆ�Í�ÒÅ���ËÒ�Ô�Í�Ò��

!�¢ÍÍÂ�Ý� �ÎÇÒÇÏ� ÙÊÔÔ�� ÌÂÍÆÝÒÝÑ�� ÓÇÉ� ÌÇÚÇ� ÕÒÏÂÚÔÝÒÅÂÏ
ËÐÍÂÍÂÒÏÝ�kÔÊÓÇÉ�

"�iÉÇÅÇÉÏÇ~� ËÐÍÂÅÝÉÏÝ� kÔ�Ò� �ÙÇÏ�� ÏÊÙÇÌ� ÐÓÔÂ� ÊÔÇÑ� ¢ÍÍÂ�Ý
�ÎÇÒÇÏ�ÌÊÒÇ�ÌÂÅÂÓÝÉ��x�ÆÊÑ�Æ�ÄÂÎ�ÊÔÔÇ�¥ÂËÓ���x����®ÕÓÂ�ÃÐÍÂË
ÆÊÑ��ËÔÌ�Ï���¢ÔÂ~ÏÝ���Î�ÂÏÂ~ÏÝ�×�ÒÎ�Ô�ÊÔ����Î��¢ÔÂÓÝÏ���Î
ÂÏÂÓÝÏ� ×ÕÒÍÂÅÂÏ� ÌÇÚÇ� kÔÇÒÇÍÇÒÅ�� ÔÊÇÚ��� ����� ÓÇÉ�� ��Å�Ò� ÌÇÚÇ
ÂÔÂÓÝÏÂ��áÌÊ�ÂÏÂÓÝÏÂ��f®ÊÏ�ÓÊ~Â�ÃÊÒÇÒÅ��ÔÊÇÚ�ÃÕÍÅÂÏ��ËÃÇÒÏÇ
¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÌÐÒÃÂÏ��áÅÜÏÊ��¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÔÊÇÚÍÇ�ÃkÍ�Ì��ÊÔÇÑ�Ä�ÅÜÆ�
ÊÔÔÇÎu��x�ÆÊÑ��ËÔ��ÊÌ�Ï�����ÕÍ�ÙÂÌÔÂ�ÕÍ�ÌÇÚÇÅ��ÂÔÂÓÝ�áÌÊ�ÂÏÂÓÝ
�ÙÇÏ�ÃÇÒÏÊ�ßÚÍ�Î�ÓÌ��Î�ÎÌÊÏ���x�ÆÊÑ��ËÒ�Ô�ÓÇÉ�� ���³ÇÉ�kÉÇ�
ÅÇÉÏÇ~�ËÐÍÂÅÝÉ�ÃÇÍ�Ï�¢ÍÍÂ�Ý�ÓkÉÇÏ�àÌÌÂ�ÙÝÅÂÒÂÓÝÉ���Î�ÚÕ~Â
Ð×ÚÂÅÂÏ�Ô�ÒÍÇ�ßÚÍ�Ò�ßÚÍÊÓÇÉ�

���µÍ�ÔÂÅÝÏ�×ÂÍÝÌÏÝ�ÙÂÌÝÒÝÑ��ÂÍÂÒÅÂ��ËÔÔÇ�
x�£ÂÒÝÅÝÉ�ÆÂ�®ÊÏÇ�ÔÝ~ÍÂÅÝÉ���Î�Â~ÍÂÅÝÉ�����´ÝÚÔÂÏ�ÌÇÒÅ�Ï

�ÊÙÏ�ÒÓ��ÌÇÚÇÏÇ�ÑÝÙÒÂÔÂ�ÂÍÎÝË���ÎÎÂ�ÂÏÝ~�ßÙÇÏÏ�Ï�ÙÝÌÌÂÏÝ
ÂÏÝ�ÑÝÙÒÂÔÂ��>����@
����������������������������������������������������������

� #���¬ÂËÃÇÒ�ÌÕÍÜáÉÎÂÍÂÒÆÂ����ÏÙÝ�ÂáÔÞ�Ô��ÃÂÒ���¬ÐÍÂÌÍÂÒÝ�ÃÕÍÅÂÏ
ÊÚÇÔÓÇÏ��

�

�
�
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� �¥ÂËÓ��×ÂÍÝÌÏÝ�ÌÂÍÆÝÒÝÑ��ËÅ��ÌÇÒÅ�Ù��Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ�¢ÏÏÂÏ
ÃÕ�ÓkÉÍ�ÒÏÇ�Â~ÍÂÔÝÑ�ÃÊÒkÇÏ�ÓÐÒÂÆÝÍÂÒ�

�!�x��ÍÍ��ÓÇÉ�Æ���ÂÎÂÏ�Â~ÍÂÎÝËÓÝÉÎÝ"�x�ÆÊÆÇ�µÍ��x�¬ÇÚÇ�
ÏÇ~� ßÙÇÏ�� ÔÝÚÔÂÏ� ÌÇÒÅ�Ï� �ÊÙÏ�ÒÓ�� ÂÏÝ� ÑÝÙÒÂÔÂ� ÂÍÎÂÅÂÏÝÏ
Â~ÍÂÎÝËÓÝÉÎÝ"��"�¹�ÏÌÊ�ÂÏÝ~�Ë�Ò�ÅÇÏ��ÔkÅÇÍ����ÌÂÒÝÏÝÏÂ�ÌÇ�
Ò����Î�ÂÏÏÂÏ�ÙÝÅÂÒÝÍÝÑ�ÔÂÚÍÂÏÂ���®ÐÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�¥ÂËÓ��Ã�ÔÇÏ
ÒÊÉÝÌÏÝ~�ÆÂ�ÙÊÓÔÂ�ÃÕÍÕÝÏ�ÃÇÍÆÇÒÆÇ��

���p�Î�¥ÂËÓ��Æ�ÄÂÎ�ÊÔÔÇ�
x���ÌÇÚÇÏÇ~�ßÙÇÏÏ�Ï�ÙÝÌÌÂÏÝ�ÊÓ��ÂÏÝ�ÑÝÙÒÂÔÂ�� ���¶�×ÇÚ�

ÍÇÌÌ���ÕÒÍÂÚÕÅÂ��ÌÇÚÇ�kÔÇÒkÅ��� ���ÉÊÏÂÙÝÍÝÌÌÂ�ÌÊÔÇÒkÙÇ�áÄÝÉ
ÏÊáÔÍ�Ò�ÌÇÚÇÏÇ~�Ë�Ò�ÅÇÏÏ�Ï�ÌÊÍ���ÚÕÏÏÂÏ�ÕÌ�ÓÂÒÂÏÍÝÌ��ÌÂÃ��
×�ÔÍÇÌ��Î�ÌÇÒÍÇÌ���×ÍÂÌÓÝÉÍÝÌ��Ì�ÏÙÇÍÇÌ��×ÕÒÍÂÕ��Ô�Ì�ÃÃÇÒÍÇÌ�
ÂÌÝÍÓÝÉÍÝÌ�ÌÊÍ������£Õ�ÃÂÒÍÝÌ�áÎÂÏÍÝÌ�ÌÇÚÇÏÇ~�ßÙÇÏÏ�Ï�ÙÝÅÂ�
ÚÕÍ�ÂÏÝ�ÑÝÙÒÂÔÂ�ÆÂ�ÊÏÆÇ�

»©�xà×�äÏáêÜÜê��×ÛÏÜê

���¢ÏÏÂÏ�¥ÂËÓ��´ÕÒ�Ú���ÒÇ�ÔÊÒ�Í�ÒÇÏ��àÍ�ÔÐÔÔÝ��µÍ�ÂÏÆÂÅÝ
ÃÇÒ�ËÐÒÔÔÂ�ÔÕÌÔÂÍÆÝ����Î�ÃÕ�×ÂÌÔÂ�ÃÇÒ�kÏÇ~�Æ��ÃÇÍkÇÏ�ÔÇÍ�Î��
Å�Ï� ÊÆÇ� Æ��� �ÎÎÂ� Î�ÎÌÊÏ� ÃÕÍÎÂÆÝ�� ���¢ÏÝ~� ×ÂÌÝÏÆÂ� ÌÇÙÌÇÏ�
ÌÝÉÝÏÝ~�ßÙÇÏÆ��ÚÂÌÚÝ�ÒÕ×� ÃÕÍÅÂÏ� ÃÇÒ� ×ÂÔÝÏ�ÊÚÇÔÇÑ� ÂÍÆÝ�
µÍ�ÚÕÏÆÂ�ÕÌ��ÌÊÍÇÑ��¥ÂËÓ�ÏÇ~�ÂáÌÍÂÒÝÏÂ�ÇÅÝÍÆÝ�����£Õ�Î�rkÓÊ
×ÂÔÝÏ� ÙÝÅÝÚÝ� ÃÇÍ�Ï� ³ÕÒÊá� ¶ÐËÏÊÌ�ÓÇ� �ÍÌ�ÓÇÏÏ�Ï� ÊÆÇ�� µÍ
¥ÂËÓ�Æ�Ï�ÌÝÉÝ�ßÙÇÏÆ�ÅÇ�rÇÏÏÇ�ÌÕÝÑ�ÙÝÅÂÒÕÝÏ�kÔÇÏÆÇ�

� �x�£ÂÚÔÂ�ÃÂÍÂÍÂÒ�ÔÕÇÏÓÝÏÏÂÒ��x�ÆÊÆÇ�Â~Â�¥ÂËÓ���x�ªÌÎ�Ì�
ÏÇ�ÃÂÍÂÍÂÒÆÂÏ�ÂÍÝÑ��Ì�ÙÇÌÍ�ÒÅ��ÔÂÚÍÂÕ�á×ÚÝ�ÔkÅÇÍ�

�!�x��Ö�ÏÆÇ�� x� ÆÊÑ� rÂÄÂÑ� ÃÊÒÆÇ� ÕÍ�� x� Í�ÌÊÏ� Ì�ÙÇÌÍ�Ò� Æ�
�ÓÔ�Í�ÂÓÔÝÏÂ�ÃÂÍÂÍÂÒÆÂÏ�ÌÐÇÍÅÂÏ�ÄÂÍÙÝÌÍÂÒÏÝ�ÂÚÝË�ÃÊÔ�

�"�x�ºÕÍÂË�ÆÊÑ��ËÔ�ÓÇ~�ÊÌ�Ï���Ç~��ÌÂËÔ��ÌÝÉÝ~ÏÝ~�ßÙÇÏÏ�Ï
rÇÏ�ÙÝÌÔÝ��x�ÆÊÆÇ�¥ÂËÓ��

���·ÂÔÝÏ��ÇÏ���ËÍ�ÏÇÑ�ÌÂËÔÔÝ���Î�ÌÝÉÝÏÝ~�ÊÓ�Ï�ÓÂÕ�ÔkÚ�Ì�
Ô��áÔÕÝÏ�ÌkÒÆÇ��bÇÏ�ÂÏÝ~�ßÙÇÏÏ�Ï�ÙÝÌÌÂÏ�ÊÆÇ�ÊÏÆÇ�

²ÏØà©�áÔÚàÔÖ��©Û�æâÙßÏÙ�ÙÔçÔÜÔ�àÏÑêÙáêßÏ

���¢ÏÏÂÏ�ÓÐ~��´ÕÒ�ÔÊÒ�Í�ÒÇÏÏ�Ï�ÌÊÔÇÑ��³ÊÆÕÏ�ÂÚÂ���Î�µÏ�ÌÂ�
ÍÂ�ÔÊÒ�Í�ÒÇÏÏ�Ï�kÔÇÑ��¥ÂËÓ��¥�ÍÊÍ�á�ÆÊ~ÅÇÉÇÏ��ÙÝÌÔÝ�����¢ÏÝ~
áÏÝÏÂ�ÙÕÌÒÂÌ���Î�ÏÂÙÂÒ�Ó�ËÍ�Ú��ÔÐÒÅÂÏ�ÌÇÚÇÏÇ�ÌÊÔÇÒÇÑ��ÂÏÝ~
�ÓÔÇÏ�� ÌÕÍÍÂÒÝÏ� ÌÕÇÑ� ÂÍÕÝÏ� kÔÇÏÆÇÍ�Ò�� ���¥ÂËÓ��� ÂÏÝ� ×ÂÍÝÌ
Ô�ÒÌÇÎÇÏÏ�Ï�ÙÊÔÌ�Ò�Ì�ÂÍÝÑ�ÌÊÔÇÑ��ÂÏÝ~�ÌÐÍÂÌÍÂÒÝÏÂ�iÉÇÏÇ~
ÃÂÒÎÂÌÍÂÒÝÏ� ÔÝÌÌÂÏÏÂÏ� ÓÐ~�� Ô�ÌÇÒÇÑ�� ÂÏÝ~� ÔÇÍÇÏ�� ÌÂÅÝÍÆÝ�
���¢ÏÏÂÒÝ�¥ÂËÓ��ÌkÌÌ��ÌÂÒÂÑ���Î�ÔÊÒ�Ï�ÓÕÍÂÑ��ËÔÔÇ�
x�¿ÖÖÂÔÂ���ÁÅÜÏÊ���¢ÙÝÍ���
���ºÕÏÆÂ� ÕÌ� ÂÏÝ~� ÌÐÍÂÌÍÂÒÝ� ÊÚÇÔ�� ÃÂÚÍÂÆÝ� ��Î� ÔÇÍÇ� ÙÊ�

ÚÇÍÆÇ����Î�ÕÍ�ÂÙÝÌ�ÊÔÇÑ�Ó�ËÍ�Ú��ÃÂÚÍÂÆÝ�����¥ÂËÓ��ÌÇÚÇÍ�ÒÅ�
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ÃÕ� ×ÂÌÔÂ�ÃÇÒ�kÅ��Æ�� Ó�ËÍ�Î�ÓÌ��ÌÕÚÔÝ���ÎÎÂ�µÍ� ÔÝËÅÂÏ� ÓÂÇÏ
ÂÍÂÒ�ÔÂÅÝÏ�ÆÂ�ÌkÃÒ�Ì�Ó�ËÍ�Ñ�Ë�ÒÆÇÍ�Ò�� � �¢ÍÂÒÏÝ~�ÅÂr�ÑÍ�Ïk�
Í�ÒÇÏÇ~�ÙÊÅÇ�ÃÕÍÎÂÆÝ�
x�£�ÔÇÏ�Ï�ÒÓ�ÏÇ�Æ��µÍ�á×ÚÝ�ÊÔÇÑ�ßÚÍÊ��ÙÕÌÒÂÌÍÂÒ�ÊÚÇÔ��

Í�Ò���Î�ÔÇÍÓÇÉÍ�Ò�Ó�ËÍ�Ú�Í�Ò��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�ÂÍÂÒ�

³xßá�ÛÔ�ÜÔ�ÏçÏáâ

��µÍ�Ì�ÏÏ�ÒÆ��ÔÂÅÝÏ�ÌkÑ�ÌÇÚÇ�rÝÇÍÆÝ����ÂÍÂÒÏÝ~�ÂÚÂÒ�
ÍÂÒÝÏÂ�ÒÊÉÝÌÍÂÒÝ�àÌ�ÊÆÇ��º�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÏ�ÙÂÌÝÒÝÑ��¥ÂËÓ�
�ËÔÔÇ�

��x� ¬ÇÚÇÍ�ÒÏÇ� ÌÝÉÅÂÏÂÎ�� ¢ÍÂÒ� ®ÊÏÇÎ� ÃÇÍ�Ï� ÊÏÆÇ� �Ù� Ì�Ï
ÃÕÇ�� �� ÂÚÂÒÍÂÒÝÏÂ� �ÊÙ� Ï�ÒÓ�Í�ÒÇ� àÌ�� ���Å�Ò�®ÊÏ� ÂÍÂÒÏÝ� ÂÙ
ÌÊÍÇÚ� �ËÍ�ÒÇÏ�� ÌÂËÔÂÒÝÑ� rÊÃ�ÒÓ�Î�� àÍÆÂ� ×�ÍÓÇÉÍ�ÏÇÒÍ�Ò�
Ù�ÏÌÊ�ÂÍÂÒÏÝ~�ÌÂËÃÇÒÍ�ÒÇ�ÇÒÂÌÔÂÏ�ÌÊÍÅ�ÏÏ�Ò�

��x� £ÂÒÝÓÝÏ� ÆÂ� ÔÕÇÏÆÝÒÝÒ� �ÙÇÏ� ÙkÍÆ�� ÚÕÍÌÂÆ�Ò� ÊÌÎ�ÌÏÇ
ÌÂËÆÂÏ�ÂÍÝËÌ�ÓÐ~"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝÍÂÒ�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ�

��x�³ÇÉÆ��ÏÊÙ��ÊÌÎ�Ì�ÃÂÒ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�¥ÂËÓ��
x�bÊÆÇ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�ÂÍÂÒ�
��ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�¥ÂËÓ��×ÂÍÝÌÌÂ�ÕÔÝÒÝÒÅÂ�ÌÕÚÔÝ��bÊÆÇ�ÊÌÎ�ÌÏÇ

ÂÍÝÑ��¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�Ú�ÌÒÂÏÂ� ÌÝÍÅÂÙ�� ÊÌÎ�ÌÏÇ� ÓÝÏÆÝÒÅÂÍÂÆÝ� ��Î
×ÂÍÝÌÌÂ��Í�Úk��ÙÇÏ�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÏ��ÃÊÒÆÇ��¢ÍÂÒ�ÊÌÎ�ÌÏÇ��Í�ÚÇÑ
ÙÝÌÔÝÍÂÒ��  �¢ÍÂÒÏÝ~� ÃÇÒÏÊÙ�� ÃÂÍÝÌÍÂÒÝ� ÆÂ� ÃÂÒ� ÊÆÇ�� ¥ÂËÓ��
Ú�ÌÒÂÏÂ� ÌÝÍÅÂÙ�� ÂÍÂÒÏÝ�ÆÂ� �Í�ÚÇÒÅ�� ÌÕÚÔÝ�� !�¬ÇÚÇÍ�Ò� ÂÚÂÑ
ÔÕËÆÝÍÂÒ�� ��Î� Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ�� ÌÂÍÅÂÏ� ÓÝÏÝÌÍÂÒÏÝ� rÝÇÑ�� rÊÆÇ
Ì�ÒÉÊÏÅ��ÓÂÍÆÝÍÂÒ��"�¢ÚÂÕÙÝÍÂÒÏÝ~�ÓÂÏÝ�ÆkÒÔ�ÎÇ~Å��áÌÝÏ�ÊÆÇ�
¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÏÝ��ËÍ�ÒÇÏ��ÌÂËÔÂÒÝÑ�rÊÃ�ÒÆÇ�������iÉÇ�ÚÕÏÆÂ�ÕÌ�Ú��
ÌÇÒÔÍ�ÒÇ�ÃÇÍ�Ï�Ì�ËÎ�Å��ÕÔÝÒÝÑ��¦ÂÍÎÂÏÕÔÂ�rÊÒÍ�ÒÇÏ��ÌÊÔÔÇ�

���¶ÂÒÊÓÇËÍ�Ò� ÌÊÍÇÑ�� ¥ÂËÓ�� ÃÇÍ�Ï� Ã�×�ÓÍ�Ú�� ÃÂÚÍÂÆÝÍÂÒ�
¢ÏÝ� ÓÝÏÂÒÅÂ� ÔÇÍ�Ñ�� ÂÍÂÒ� ÌkÌÔ�Ï�ÊÍÂ�Ê� ÃÊÍÅÇ� ÌkÒÓ�ÔkÇÏ� ÔÂÍ�Ñ
ÊÔÔÇÍ�Ò�����¥ÂËÓ���ÂÄÝÒ�ÓÕÍÂÑ��ÂÍÂÒÅÂ��ËÔÔÇ�
x�£Õ� ÃÕÝÏ� ÌÇÚÇÍ�ÒÇ� ÏÊ� �ÙÇÏ� ÊÍÂ�Ê� ÃÊÍÅÇ� ÔÂÍ�Ñ� ÊÔ�� ÊÌ�Ï"

³ÇÉÅ��×ÂÌ�ÓkÉ��ËÔ�Î��ÃÕ�ÌÇÚÇÍ�ÒÅ��ÊÍÂ�Ê�ÃÊÍÅÇ�ÃÊÒÇÍÎ�áÙ�Ì�
���µÍ� ÂÍÂÒÏÝ� ÌÂÍÆÝÒÝÑ�� ÔÂÅÝÏ� Ì�ËÎ�Å�� ÕÔÝÒÆÝ� ��Î� ÊÌÇÏÙÇ

áÌ�áÒÅÂ�Ë�ÉÇÑ�ÌÊÔÔÇ�

ÃÏß×àÔØÚ©ß��©Û�}×ßâÓ�ÏæêáÙêàê

���º�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ� kÉÍ�ÒÇ� ÃÇÍ�Ï� ÊÌÎ�Ì� ÂÍÝÒÅÂ� ÐÏÝÔÌÂÏ� ÃÕÍÅÂÏ�
ÏÂÒ�� Ì�ËÎ�Æ�� ÂÍÂÒÏÝ~� ÃÇÒ� ÊÌÎ�ÌÍ�ÒÇ� ÅÇÏ�� ÃÂÒ� ÊÆÇ�� ���¥ÂËÓ�
ÂÍÂÒÅÂ�ÌÊÓ�ÔÇÑ��ËÔÔÇ�
x�¬ÂÒÂÅÝÉ�ÂÏÝ��ÖÂÒÊÓÇËÍ�Ò�ÂÙÝÔÌÝÓÝÏÏÂÏ���Î�pÊÒÕÆ�ÂÙÝÔ�

ÌÝÓÝÏÏÂÏ�ÓÂÌÍÂÏÝÅÝÉ�
����� Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ� kÉÂÒÂ�� �µÍ� ÃÇÉÏÇ~� ÊÌÎ�ÅÇÃÇÉ� ÃÕÍÎÂÅÂÏÅÂ

ÚÕÍÂË��ËÔ����x�ÆÊÑ�Ó�ËÍ�ÏÆÇÍ�Ò�

�

�
�
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� �¥ÂËÓ���ÎÐÏÝ�ÃÇÍÇÑ��ÂÍÂÒÅÂ��ËÔÔÇ�
x�³ÇÉ�ÏÊ��ÙÇÏ�ÊÌÎ�ÅÇÅÇÉ�àÌÍÝÅÝ�ÔÕÒÝÏÆÂ�Ó�ËÍ�Ú�ÓÇÉ"�³ÇÉ

ÃÇÒÏÊ� Æ�� Â~ÍÂÎÝËÓÝÉÎÝÏÊ"�³ÇÉ� �ÊÙÏ�ÒÓ�� Ô�ÚÇÏÎÊÓÇÉÎÇÏÊ"
«�Ò�ÌÍ�ÒÇÅÇÉ� ÌÂÔÌÂÏÎÝ"� �!�¬kÉÍ�ÒÇÅÇÉ� ÃÂÒ�� ÓÇÉ� ÌkÒÎÊÓÇÉÎÇ�
ÌÐÍÂÌÍÂÒÝÅÝÉ� ÃÂÒ�� ÓÇÉ� ÊÚÇÔÎÊÓÇÉÎÇ"� �ÍÍ�� ×�ÔÇÒÍ�ÎÊÓÇÉÎÇ"
�"�®ÊÏ� ÃÊÚ� ÊÌÎ�ÌÏÇ� ÃÊÚ� ÎÇ~Å�� ÃkÍÇÑ� ÃÊÒÅ�ÏÆ��� ÓÇÉ� ÌÂÍÅÂÏ
ÓÝÏÝÌÍÂÒÏÝ�rÝÇÑ��ÏÊÙ��Ì�ÒÉÊÏÅ��ÔÕÔÝÒÆÝÅÝÉ"
x�µÏÊÌÇ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇÍ�Ò�
���x��� ÊÏÆÇ�rÊÆÇ� ÊÌÎ�ÌÏÇ� ÆkÒÔ� ÎÇ~Å�� ÃkÍÅ�ÏÆ��� ÌÂÍÅÂÏ� ÓÝ�

ÏÝÌÍÂÒÏÝ�ÏÊÙ��Ì�ÒÉÊÏ�ÔÕÔÝÒÝÑ�rÝËÆÝÅÝÉ"
x�bÊÆÇ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇÍ�Ò�
���x��ÍÍ��ÓÇÉ��ÂÎÂÏ�Ô�ÚÇÏÎ�ÆÇÅÇÉÎÇ"�x�ÆÊÆÇ�¥ÂËÓ��

²ÏØà©�°©ØáàÏØÓÏÓÏ�àâÙêßÜê�àÏÑêÙáêßÏ

���¢ÍÂÒ� £�ËÔÓÂËÆÂÅÂ� ÌÊÍÆÇÍ�Ò�� ¬ÇÚÇÍ�Ò�� ¥ÂËÓ�� áÏÝÏÂ� ÃÇÒ
ÓÕÌÝÒÏÝ� ÌÊÔÇÒÇÑ�� �ÓÔÇÏ�� ÌÕÍÍÂÒÝÏ� ÌÕÇÑ� ÂÍÕÝÏ� kÔÇÏÆÇÍ�Ò�
���¥ÂËÓ��ÓÕÌÝÒÏÝ�rÊÔ�ÌÍ�Ñ�ÂÄÝÍÆÂÏ�ÙÝÅÂÒÆÝ��¢ÏÝ~�ÌkÉÍ�ÒÇÏ�
Ô�ÌÇÒÇÑ���Î�ÃÂÚÝÏÂ�ÌÕÍÍÂÒÝÏ�ÌÕÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
x�£ÇÒ�Ò�Ï�ÒÓ��ÌkÒ�ÓÇ~ÎÇ"
���µÍ�ÌÂÒÂÒÅÂ�ÔÝÒÝÚÔÝ���Î��ËÔÔÇ�
x�®ÊÏ� ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ� ÌkÒ�Î�� ¢ÍÂÒ� ÂÅÂÙÍÂÒ� ÃÕÍÝÑ� ÌkÒÇÏ�Í�Ò�

Í�ÌÊÏ�ÂÍÂÒ�Ë�ÒÊÍ�Ò�
���¥ÂËÓ��ÂÏÝ~�ÌkÉÍ�ÒÇÏ��ÔÂÅÝÏ�ÌÕÍÍÂÒÝÏ�ÔÊÆÇÒÅ�Ù��ÕÍ�ÔÇÌ��

ÍÇÑ�ÌÂÒÂÆÝ���Î�ÂÙÝÌ�ÊÔÇÑ�ÌkÒ��ÃÂÚÍÂÆÝ�
���x�¢ÄÝÍÅÂ� ÌÊÒÇ� ÃÂÒÎÂ��x� ÆÊÑ�� ¥ÂËÓ�� Â~Â� �ÇÏ�� ÌÂËÔÝÒÅÂ

ÌÕÚÔÝ�

¹ÔÛ�âÚ�²ÏØà©/

� �¥ÂËÓ��iÉÇÏÇ~�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ�ÃÇÍ�Ï�¶ÊÍÊÑ�¬ÂËÓÂÒÊáÓÇ�Ú����
ÒÇ� ÔÊÒ�ÓÇÏÆ�� ÕÒÏÂÚÌÂÏ� ÂÄÝÍÍÂÒÅÂ� ÌÊÔÔÇ��ÀÍÆÂ� ÃÂÒÅÂÏÆÂ�� µÍ
Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÏÏ�Ï�ÓÐÒÂÆÝ�
x�¬ÇÚÇÍ�Ò�®ÊÏÇ�ÌÇÎ�ÆÊÑ�ÃÇÍ�"
�!�x�£ÇÒ�kÍ�Ò�³ÊÏÇ�x�¹ÕÎÆÝÒÕÙÝ�Á×Üá��ÃÂÚÌÂÍÂÒÝ�x�ªÍÞáÓ�

��ÌÂËÃÇÒÍ�ÒÇ�ÊÓ��Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�ÒÏÇ~�ÃÇÒÓÇ�ÆÊÑ�ÊÓ�ÑÍÊÍ�Ò��x�ÆÊ�
ÆÇÍ�Ò�ÂÍÂÒ�

�"�x���ÓÇÉ��ÓÇÉ�®ÊÏÇ�ÌÇÎ�ÆÊÑ�ÃÇÍ�ÓÇÉ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�µÍ�ÂÍÂÒÆÂÏ�
x�³ÊÏ�x�®�ÓÊ×��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�±ÇÔÇÒ�
���¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÅÂ�iÉÇ�×ÂÌÝÏÆÂ�ÃÇÒÌÇÎÅ��Æ��Ó�ËÍ�Î�ÓÌ��ÌÕÚÔÝ�

²ÏØà©�vÖÔÜÔ��xÚÔÛÔ�äÏÙêÜÓÏ�©Øá©

���¥ÂËÓ��� ¢Æ�Î� µÍÝÏÝ~� ÌkÑ� ÅÂÉÂÑÍÂÒ� ÙÊÅ�ÒÅ��� ÂÌÓÂÌÂÍÍÂÒ�
ÃÂÚ� ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒ� ��Î� ÌÂÏÕÏÙÝÍÂÒ� ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ� ÌÊÒÇ� ÌÂÅÝÍÝÒÅÂ
��Î�kÔÇÒÇÍÇÒÅ����ÎÎÂ��Ù�Ì�ÏÏ�Ï�ÓÐ~�ÔÇÒÇÍÇÑ�ÔÐÒÝÒÅÂ�ÔÊÇÚÍÇÅÇ
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ÔÕÒÝÏÆÂ�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÏ��Ó�ËÍÊ�ÃÂÚÍÂÆÝ�� ���£Õ�×ÂÌÔÂ�¥ÂËÓ��ÂÙÝÌ
ÊÔÇÑ�Ó�ËÍ�ÆÇ��ºÕÏÆÂ�±ÇÔÇÒ�¢ÏÝ�ÙÊÔÌ�Ò�Ì�ÙÂÌÝÒÝÑ��¢~Â�ÌÂÒÚÝ
�ËÔ�� ÃÂÚÍÂÆÝ�� ����ÌÊÏ� ¥ÂËÓ�� ÃÐÒÝÍÝÑ�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÏ�� ÌÂÒÂÆÝ
��Î�±ÇÔÇÒÏÇ�ÚÇÍÔ�Í�ÆÇ�
x�¬ÊÔ�áÏÝÎÏÂÏ��ÚÂËÔÂÏ��³ÊÏÆ��¢ÍÍÂ�Ý�ÕËÍÂÒÝ�ÔkÅÇÍ����ÌÇ�

ÚÇÏÇÌÇ�
���iÉÇ�áÏÝÏÂ�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÏ���Î�×ÂÍÝÌÏÝ�ÙÂÌÝÒÝÑ��¥ÂËÓ���ËÔ�

ÔÇ�
x�¬ÇÎ�®ÊÏÇÎ�ÂÒÔÔÂÏ�ÃÂÒÝÒÅÂ�ÔÇÍÊ��kÉ�kÉÇÏÏ�Ï�ÃÂÚ�ÔÂÒÔÓÝÏ�

kÉÇÏÇ~�×ÂÙÝÏ�ÂÍÝÑ��®Ê~Â�ÊáÒÓÇÏ�� ���iÉÇÏÇ~�ÔÐÒÎÝÚÝÏ�ÓÂÌÍÂÑ
ÌÂÍÝÒÅÂ� ÔÇÍ�kÙÇ� ÔÐÒÎÝÚÝÏ� àÅÂÍÔÝÒ�� �� ÊÏÆÇ� ÕÍ� ÔÐÒÎÝÚÝÏ
®ÊÏÇÎ�×ÂÌÌÂ���Î�Á×ÚÝ�×�Ã�Ò�×ÂÌÝÏÂ�àÅÂÍÔÓÂ��ÔÐÒÎÝÚÝÏ�ÓÂÌ�
ÍÂÑ�ÌÂÍÝÒ������Å�Ò�ÃÇÒ�k�Ã�ÔÇÏ�Æ�ÏÞá�ÎÊÍÌÇÏ�kÉÇÏ��ÂÍÝÑ��rÂÏÝÏ
��ÍÂÌ�ÊÔÓ���ÎÐÏÏÂÏ�Â~Â�ÏÊ�ÖÂËÆÂ"�� �¬ÇÚÇ�Ï�ÒÓ��ÃÊÒÇÑ�kÉÇÏÇ~
rÂÏÝÏ�ÌÂËÔÂÒÝÑ�ÂÍÂ�ÂÍÝÒ�ÊÌ�Ï"��!�¬ÇÎ�ÃÕ�ÊÎÂÏÝ�ÃÕÍÎÂÅÂÏ���Î
Å�ÏÂ�ÍÝ� ÌÇÚÇÍ�Ò� ÂÒÂÓÝÏÆÂ�®ÊÏÏ�Ï� ��Î�®ÊÏÇÎ� ÓkÉÍ�ÒÇÎÏ�Ï
ÅÂÒÞÍ�Ï��� iÉÇÏÇ~� ÊÉÅÇ� Ö�ÒÇÚÔ�Í�ÒÇ� ÃÇÍ�Ï� ¢ÔÂÓÝÏÝ~� ÃÂÍÌÝÑ
ÔÐÒÅÂÏ�Ú��Ò�ÔÇ�ÃÇÍ�Ï�ÌÊÍÅ�Ï�ÄÂÌÝÔÔÂ��¢Æ�Î�µÍÝ�ÆÂ�ÕÍ�ÌÇÚÇ�
Æ�Ï�ÅÂÒÞÍ�ÏÇÒ�

��¥ÂËÓ���ËÔÔÇ�
x� ³ÇÉÅ�� ×ÂÌ� ÓkÉ� �ËÔ�Î�� ÎÐÏÆÂ� ÃÂÓÝÑ� ÔÐÒÕÙÝÍÂÒÏÝ~� ÌÂË�
ÃÇÒÍ�ÒÇ� ¢ÍÍÂ�Ý� ±ÂÔÚÂÍÝÅÝÏÝ~� ÌÐÆÒ�Ô� ÃÇÍ�Ï� ÌÊÍÅ�ÏÇÏ

ÌkÒÅ�ÏÙÇ��kÍÇÎÏÇ�ÔÂÔÝÎÂáÙÂÌÍÂÒ�

²ÏØà©ÜÔ��áêçÙê�Ùêîã©áÔ�xÖÒ©ß©

��¢ÍÔÝ� Ì�ÏÏ�Ï� ÓÐ~�� ¥ÂËÓ�� ±ÇÔÇÒÏÇ�� ÁÅÜÌÕÃÏÝ� ��Î� Á×ÜáÏÝ
iÉÇ�ÃÇÍ�Ï�ÂÍÝÑ��ÃÊÇÌ�ÔÂÕÅÂ�ÎÇÏÆÇ��¢ÍÂÒ�ÂÏÆÂ�kÉÍ�ÒÇ�ÅÇÏ��ÊÆÇ�
Í�Ò�� ¥ÂËÓ�ÏÇ~� ÔÝÚÌÝ� ÌÝáÖ�ÔÇ� ÂÍÂÒÏÝ~� ÌkÉ� ÂÍÆÝÏÆÂ� kÉÅ�ÒÇÑ
ÌÊÔÔÇ����¢ÏÝ~�ÌÊÇÎÏ�ÒÇ�áÍÔÝÒÂÑ��rÊÒ�Ë�ÉÇÏÆ���ÊÙÌÇÎ�ÂÅÂÒÔÂÍ�
ÎÂÓÍÝÌ�Æ�Ò�r�Æ��� ÌkÉ� ÙÂÅÝÍÆÝÒÝÒÍÝÌ� ÂÌ� Ô�ÓÌ�� ÌÇÒÆÇ�� ��º��
ÌÇÒÔÍ�Ò�ÂÍÆÝÏÆÂ�ªÍÞáÓ�ÃÇÍ�Ï�®ÕÓÂ�Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�Ò�×ÂÓÊÍ�ÃÕÍÆÝ�
��Î�ÂÍÂÒ�¥ÂËÓ��ÃÇÍ�Ï�Ó�ËÍ�ÚÔÇÍ�Ò����p�Î�±ÇÔÇÒ�¥ÂËÓ�Å���ËÔÔÇ�
x�°ÓÔÂÉ��£ÇÉÏÇ~�ÎÐÏÆÂ�ÃÕÍÕÝÃÝÉ�ÏÊÏÆÊ�á×ÚÝ���Ù�ÙÂÔÝÒ�ÌÐ�

ÒÝËÌ��ÃÇÒÓÇÏ�³Ê~Â��ÃÇÒÓÇÏ�®ÕÓÂÅÂ��ÃÇÒÓÇÏ�ªÍÞáÓÌÂ�
��µÍ�ÃÕ�ÓkÉÍ�ÒÏÇ�Ï�ÒÓ��ÆÊÑ��ËÔÇÒÅ��Æ��ÃÇÍÎ�Å�ÏÍÇÌÔ�Ï��ËÔÔÇ�

Ù�ÏÌÊ�Ú�ÌÇÒÔÍ�Ò�ÚÕÍÌÂÆ�Ò�ÌÕÒÌÝÑ�ÌÂÍÅÂÏ�ÊÆÇ�
 �ºÕÍ� ÄÂÌÝÔÔÂ� ÃÐÍÝÔ� Ô�ÚÇÑ�� ÂÍÂÒÏÝ� ÌÂÑÍÂÆÝ� ��Î� ÃÐÍÝÔ

ßÙÇÏÏ�Ï���£Õ�x�®ÊÏÇÎ�Ó�ÇÌÍÇ�µÍÝÎ��¢ÏÝ�ÔÝ~ÍÂÅÝÉ���x�ÆÊÅ�Ï
ÓkÉÍ�Ò� ÊÚÇÔÇÍÆÇ�� !�º�ÌÇÒÔÍ�Ò� ÔÊÉ�ÔÊÉ� áÌ�áÌÍÂÒÝÏÂ� ÌÂÒÂÏÝÑ
ÂÍÆÝÍÂÒ���ÎÎÂ�áÏÏÂÒÝÏÆÂ�¥ÂËÓ�Æ�Ï�ÃÂÚÌÂ�ÃÇÒÌÇÎÏÇ�Æ��ÌkÒÎ��
ÆÇÍ�Ò�

"�´ÂÕÆÂÏ�Ô�ÚÌ�ÏÆ���¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÅÂ�ÏÊ�ÌkÒÅ�ÏÏ�ÒÇÏ�¢Æ�Î�µÍÝ�
ÏÝ~� kÍÇÆ�Ï� ÔÇÒÇÍÇÑ� ÔÐÒÕÝÏÂ� ÌÂÆ�Ò� ÃÇÒ�kÅ�� Æ�� Ó�ËÍ�Î�ÓÌ�
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ÌÕÚÔÝ�����¢ÍÂÒ�ÎÐÏÝ�kÔ�ÆÇÍ�Ò���ÎÎÂ�kÉÂÒÂ���¢ÏÝ~��fkÍÇÆ�Ï�ÔÇ�
ÒÇÍÇÑ�ÔÐÒÕu�ÆÊÅ�ÏÇ�Ï�ÒÓ�ÏÇ�Â~ÍÂÔÂ�ÊÌ�Ï"��x�ÆÊÑ�Ó�ËÍ�ÚÔÇÍ�Ò�
���¥ÂËÓ�Æ�Ï�ÓÐÒÂÆÝÍÂÒ�
x� ¬ÂÏÕÏÙÝÍÂÒ� ÏÊ� �ÙÇÏ�� ÃÂÚÔÂ� ªÍÞáÓ� ÌÊÍÇÒÅ�� ÔÊÇÚ�� ÆÊÑ

�ËÔ�Í�Ò"
���x�¹ÝÏÏÂÏ� ÆÂ�� ÃÂÚÔÂ�ªÍÞáÓ� ÌÊÍÇÑ�� ÃÂÒÝÏ� ÆÂ� kÉ� ÕÒÝÏÝÏÂ

ÕÒÏÂÚÔÝÒÂÙÂÌ�� x� ÆÊÑ� rÂÄÂÑ� ÃÊÒÆÇ� ¥ÂËÓ��� x� �� ÏÊ� �ÙÇÏ� ÓÐ~
ªÉÅÇ�áÉÎÂÆÂ�¢Æ�Î�µÍÝÏÂ�ÌkÑ�ÅÂÉÂÑÍÂÒ�ÙÊÅÇÑ�ÌÊÎÓÇÔÇÍÇÒÅ��ÔÕÒÝ
ÌÊÍ�Ù�Ì�ÆÊÑ�áÉÝÍÅÂÏ"� ����ÌÊÏ�®ÊÏ�ÓÇÉÅ���ËÔ�Î��ªÍÞáÓ�ÌÊÍÆÇ
ÊÏÆÇ���Î��ÂÏÝ~�ÔÕÒÝÏÆÂ�áÉÝÍÅÂÏÙÂ��ÂÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�ÏÊ�ÔÇÍ�Ó�Í�Ò�
ÚÕÏÝ�ßÚÍ�ÆÇÍ�Ò�

²ÏØà©��ÔÜÚÔ�ÛÏÚÏØÜê�àÏÑêÙáêßÏ

���¢ÍÂÒ� ÌÂÍÅÂÏ� Ú�ÌÇÒÔÍ�Ò� áÏÝÏÂ� �ËÍ�ÏÇÑ� ÌÂËÔÌÂÙ�� ÃÐÍÂÒ
áÏÝÏÂ�ÌkÑ�×ÂÍÝÌ�rÝÇÍÅÂÏÝÏ���Î�ÌÂÏÕÏÙÝÍÂÒÏÝ~�ÃÐÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï
Ã�×�ÓÍ�ÚÇÑ�ÔÐÒÕÍÂÒÝÏ�ÌkÒÆÇÍ�Ò�����¥ÂËÓ�ÏÇ�ÌkÒÇÑ�ÅÂr�ÑÍ�ÏÅ�Ï
×ÂÍÝÌ�Ô�ÒÌÇÎÇ�ÚÕÏÆÂ�ÕÌ�¢ÏÝ�Ó�ÍÂÎÍ�ÒÅ��Ë�ÅÇÒÆÇ�����¥ÂËÓ��
x�¢ÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�Ï�ÒÓ��×ÂÌÝÏÆÂ�Ã�×�ÓÍ�Ú�ÓÇÉ"�x�ÆÊÑ�Ú�ÌÇÒÔ�

Í�ÒÇÏÏ�Ï�ÓÐÒÂÆÝ�
� �·ÂÍÝÌ�ÂÒÂÓÝÏÏÂÏ�ÃÇÒ�ÌÇÚÇ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�
x�°ÓÔÂÉ��®ÊÏ�³Ê~Â� kÉÇÎÏÇ~� ÕÍÝÎÏÝ� ÌÊÔÇÒÅ�Ï� ÊÆÇÎ�� ¢ÏÝ~

ßÙÇÏ�� ÚÂÌÚÝ� ÒÕ×� ÌÇÒÇÑ�� ÕÍÝÎÏÝ� ÔÇÍÓÇÉ� ÊÔÔÇ�� �!�ºÂÌÚÝ� ÒÕ×
ÂÏÝ�ÌÂËÆÂ�ÅÝÏÂ�ßÍ�ÌÔÇÒÎ�ÓÇÏ��ÂÏÝ�rÊÒÅ��ÂÔÝÑ�Ã�Ò���®ÂÍÂËÏÝ~
ÂÄÝÉÝÏÏÂÏ�ÌkÃÇÌÍ�Ò�ÂÅÂ��ÕÍ�ÔÇÚÍ�ÒÇÏ�ÚÝÌÝÒÆÂÔÂ����ÂÏÏÂÏ�ÓÐ~
Ã�ÔÇÏ�Å�kÆ�ÓÇ�ÌÂÔÝÑ�ÌÂÍÂ��³ÊÏÇ~�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ~Ï�Ï�ÚÂÌÚÝ�ÒÕ×�
ÏÝ�ÌÕÝÑ�ÙÝÅÂÒÕÍÂÒÝÏ�kÔÇÏÅ�Ï�ÊÆÇÎ���ÎÎÂ�ÂÍÂÒ�ÎÐÏÝ�ÃÕÍÆÝÒÂ
ÂÍÎÂÆÝÍÂÒ�

�"�x��Ë��ÊÎÂÏÓÝÉ�ÃÕÝÏ��x�ÆÊÆÇ�ÂÍÂÒÅÂ�¥ÂËÓ���x�®Ê~Â�ÓÇÉÏÇ~
ÃÇÍ�Ï� ÌkÑÎÇ� ÃÕÍÝÒÅÂ"� ¬kÑÎÇ� ÓÇÉÏÇ� ÔkÉÇÑ� ÔÐÒÝÒÅÂ"� ®ÂÍÂËÏÝ
®ÊÏÇÎ�áÏÅÂ�ÌÊÔÇÒÇÅÇÉ�

���¢ÏÝ�¥ÂËÓ��áÏÝÏÂ�ÌÊÔÇÒÆÇÍ�Ò��¥ÂËÓ�ÏÇ�ÌkÒk�ÃÇÍ�Ï�ÚÂÌÚÝ
ÒÕ×� ÎÂÍÂËÏÝ� ÌÂÍÔÝÒÂÔÝÒÅÂ� ÔÐÔÝÏÆÝ� ��Î� ÕÍ� rÊÒÅ�� ÇÅÝÍÆÝ�
ÂÄÝÉÝÏÏÂÏ�ÌkÃÇÌÍ�Ò�ÂÅÝÉÂ�ÂÅÝÉÂ�Ô�Å�Ò�ÆÇ�

���x�¢ÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�ÎÐÏÆÝË�×�Í�ÌkÑÔ�ÏÏ�Ï�ÃÕÍÂ�ÃÂÚÍÂÆÝÎÝ"�x
ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�¥ÂËÓ��ÎÂÍÂËÏÝ~�ÂÔÂÓÝÏÏÂÏ�
x� £ÂÍÂÙÂÌÔÂÏ� ÃÊÒÍÇ� ÚÕÍÂË�� x� ÆÊÑ� rÂÄÂÑ� ÃÊÒÆÇ� ÂÏÝÓÝ�� x

���¢ÏÝ�ÚÂÌÚÝ�ÒÕ×�ÌkÑ�ÔÂÑÌÝÒ���ÍÂÌ�ÊÔ�ÒÅ��ÔÝÒÝÚÔÝ���ÍÇ�ÕÔÌÂ
ÔÂÚÍÂÆÝ�� �ÍÇ� ÓÕÅÂ�� �Å�Ò� Ï�ÒÓ�ÆÇÒ� ßÚÍÊ� ÂÍÓÂ~�� ÌÝÉÅÂÏ� ÃÇÉÏÇ�
áÒÆ�Î�ÊÔÙÇ�

���x� µÍ� ÏÊ� ÆÊÅ�Ï� ÓkÉ�� ��Å�Ò� ßÚÍÊ� ÂÍÓÂ~�"�½ÚÂÏÅÂÏ� ÌÇÚÇÅ�
��ÎÎ�ÓÇ�Æ��Î�ÎÌÊÏ�

���p�Î�ÎÂÍÂËÏÝ~�ÂÔÂÓÝ�ÌÝÙÌÝÒÝÑ�rÊÃ�ÒÆÇ�
x�½ÚÂÏÂÎ��½ÚÂÏÝÙÝÎ�ÂÉ�ÃÕÍÅÂÏÅÂ�ÌkÒ���ÎÊ~Â�áÒÆ�Î�ÊÔ�
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���¥ÂËÓ���×ÂÍÝÌÏÝ~�rÝÇÍÕÝÏ�ÌkÒÇÑ��ÚÂÌÚÝ�ÒÕ×ÌÂ�ÃÐÇÒÆÝ�
x� ´ÇÍÓÇÉÍÇÌ� ��Î� ÙÕÌÒÂÌÍÝÌ� ÒÕ×Ý��®ÊÏ� ÓÊ~Â� ÃÐÇÒÂÎ�� ÂÏÝ~

ßÙÇÏÏ�Ï�ÙÝÌ���Î�ÃÂÚÌÂ�ÌÇÒÎ��
���ºÂÌÚÝ�ÒÕ×��ÎÂÍÂËÏÝ�Ì�ÙÍÇ�ÊÔÇÑ�ÌÂÍÔÝÒÂÔÝÑ��kÌÇÒÇÑ�ÙÝÌ�

ÔÝ��®ÂÍÂË� ÊÓ��� kÍÅ�Ï� ÓÝÎÂÏ� ÃÕÍÆÝ��ºÕ~Â� ÌkÒ�� ÌkÃÇÓÇ�� kÍÆÇ�
ÆÊÑ�Ó�ËÍ�ÏÆÇÍ�Ò��� ��ÎÎÂ�¥ÂËÓ��Â~Â��ÌÕÍÝÏÏÂÏ�ÔÐÔÝÑ��ÔÐÒÝÒÅÂ
áÒÆ�Î�ÊÔÔÇ����Î�ÕÍ�ÂáÅÝÏÂ�ÃÂÓÔÝ�

�!��ËÅ�� ÌÇÒÇÑ�� ¥ÂËÓ�� ÃÇÍ�Ï� kÉÍ�ÒÇ� ÅÇÏ�� ÌÂÍÅÂÙ�� Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ
¢ÏÏÂÏ�
x���ÏÊ��ÙÇÏ�ÂÏÝ�ÃÇÉ�ÌÕÝÑ�ÙÝÅÂÒÂ�ÂÍÎÂÆÝÌ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝÍÂÒ�
�"�x�®ÐÏÆÝË� rÇÏÏ�ÒÏÇ� ÔÊÌ� ÆÐÅÂ� ÃÇÍ�Ï� ÅÇÏ�� ÌÕÝÑ� ÙÝÅÂÒÝÑ

ÃÕÍÂ��x�ÆÊÆÇ�¥ÂËÓ��
���¢ÍÂÒ�ÂÏÏÂÏ�ÌÊÔÇÑ��ÊÏÆÇ�¥�ÍÊÍ�á�rÊÒÇ�ÂÚÂ�kÔÔÇÍ�Ò��¥ÂËÓ�

ÊÓ��ÃÕ� ÔÕÒÝÆÂ��ÊÙÌÇÎÏÇ~�Æ��ÃÇÍkÇÏ�ÔÇÍ�Î�ÆÇ�� ���Ù�ÏÌÊ�iÉÇÏÇ~
Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÏ��ËÒ�Ô��ÊÆÇ��µÍ�ÂÍÂÒÅÂ��ËÔÔÇ�
x�¢Æ�Î�µÍÝÏ�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÌÕÍÝÏÂ�ÔÐÔÝÑ�ÃÊÒÇÒÍ�Ò���Î�ÂÍÂÒ�¢ÏÝ

kÔÇÒ�Ù�ÌÍ�Ò���ÎÎÂ�µÍ��Ù�Ì�ÏÏ�Ï�ÓÐ~�ÔÇÒÇÍÇÑ�ÔÐÒÂÙÂÌ�
����ËÔÌ�Ï�ÓkÉÍ�ÒÇÏ�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ�Â~ÍÂÎÂÆÝÍÂÒ���ÎÎÂ�¥ÂËÓ�Æ�Ï

ÓÐÒÂÒÅÂ�ÌÕÒÝÌÔÝÍÂÒ�

¹ÔÛ�×��Ð¤ÔÒÔ/

���¢ÍÂÒ�¬�Ñ�ÒÏÂÕÎÅÂ��ËÍ�ÏÇÑ�ÌÊÍÆÇÍ�Ò���ËÆ��¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÆÂÏ�
x�ÀÍÆÂ� ÃÂÒÅÂÏÆÂ� ÓÇÉ� Ï�ÒÓ�� ×ÂÌÝÏÆÂ� Ã�×�ÓÍ�ÚÔÇÅÇÉ"� x� ÆÊÑ

ÓÐÒÂÆÝ�
���¢ÍÂÒ�ÊÓ�� ßÏÆ�ÚÎ�ÆÇÍ�Ò�� Ù�ÏÌÊ�àÍÆÂ� ÃÂÒÅÂÏ� ÙÂÌÔÂ�� ÂÒÂÍÂ�

ÒÝÏÆÂ� ÌÂËÓÝÓÝ� Ê~� Ã�ÇÌ�� ÆÊÑ� Ã�×�ÓÍ�ÚÌ�Ï� ÊÆÇÍ�Ò�� ���¥ÂËÓ��
ÕÔÝÒÝÑ��ÕÏÊÌÇ�Ú�ÌÇÒÔÇÏ�áÏÝÏÂ�ÙÂÌÝÒÆÝ���Î��ËÔÔÇ�
x�¬ÇÎ� ÂÍÆÝÏÅÝ� ÃÕÍÝÒÅÂ� ÔÇÍÊ��ÚÕÍ� Ê~� ÓÐ~ÅÝ� ÃÕÍÝÒÅÂ� ÔÊÇÚ

��Î�Ã�ÔÇÏÇÓÇ��ÙÇÏ�Æ��×ÇÉÎ�ÔÙÇ�ÃÕÍÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ�
���¥ÂËÓ�� ÕÒÔÂÍÂÒÝÏÂ� ÃÇÒ� ÃÂÍÂÏÝ� ÃÂÓÔÝÒÝÑ�� ÌÐÙÂÌÍÂÑ� ÂÍÆÝ

��Î�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÏ���ËÔÔÇ�
� �x�ºÕÚÝÏÆÝË�ÃÂÍÂÍÂÒÏÝ~�ÃÇÒÓÇÏ�®ÊÏÇÎ�×ÂÌÌÂ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔÌ�Ï

ÌÇÚÇ�®ÊÏÇ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔ�����®ÊÏÇ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔÌ�Ï�ÌÇÚÇ�®ÊÏÇ�ÅÇÏ�
ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�®ÊÏÇ�bÊÃ�ÒkÙÇÏÇ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔ��

ÀÔÖÒ©�ÙÏßçê�ÐâÚÛÏÒÏÜ�ÙÔçÔ�àÔÖÜÔ��îÙÚê

�!�x�°ÓÔÂÉ��x�ÆÊÆÇ�Á×Üá��x�ÃÇÉ�ÃÇÒ�ÌÇÚÇÏÇ~��³ÊÏÇ~�ÊÓÇÎÇ~ÏÇ
ÌÕÍÍÂÏÝÑ��rÇÏÏ�ÒÏÇ�ÌÕÝÑ�ÙÝÅÂÒÕÝÏ�ÌkÒÆÇÌ��£ÇÉÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒ�
Å��Ë�ÒÎ�Å�ÏÅ��ÌkÒ���ÃÇÉ�Â~Â�ÔÕÌÔÂÒÅÂ�ÌÕÚÔÝÌ�

�"�¥ÂËÓ��rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�
x�¢ÏÝ�ÔÕÌÔÂÔÎÂÅÝÉ��®ÊÏÇÎ�ÊÓÇÎÇÎÏ�Ï�ÌÐÆÒ�ÔÍÇ�ßÚ�ÃÕÍÆÝÒÂ

ÂÍÅÂÏ�ÌÇÚÇ�®ÊÏÇ�ÏÂÙÂÒ�ÓkÉÍ�Ò�ÃÇÍ�Ï�ÔÊÉ�ÅÇÏ��×ÕÒÍÂÎÂÓ�����£ÇÉÅ�
ÌÂÒÚÝ�ÃÕÍÎÂÅÂÏ�ÌÇÚÇ�ÃÇÉÏÇ~�áÌÍÝ�����³ÇÉÅ��×ÂÌ�ÓkÉ��ËÔ�Î��ÌÇÎ
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Æ��ÌÇÎ��®�ÓÊ×ÏÇÌÇ�ÃÕÍÕÝÅÝÉ��ÙÇÏ��ÓÇÉÅ��ßÙ�ÒÅ��ÆÊÑ�ÃÇÒ�ÙÝÏÂ�
áÌ�ÓÕ�ÃÊÒ���ÕÍ��rÇÒÇÏÏ�Ï�Î�×ÒkÎ�ÌÂÍÎÂáÙÂÌ�

����ÎÎÂ�®Ê~Â�ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇ�ÃÕ�ÌÇÙÌÇÏ�Í�ÒÏÇ~�ÃÇÒÓÇÏ�àÍÆÂÏ
áÉÆÝÒÕÙÝÏÝ��ÎÕÇÏÝÏÂ� ÔÇÅÇÒÎ�Ï� ÔÂÚÝÏ�ÂÓÝÑ�� ÆÊ~ÅÇÉÅ�� ÔÂÚÍÂ�
ÓÂÍÂÒ��ÂÏÝ~��ÙÇÏ�á×ÚÝÒÂÌ�ÃÕÍÝÒ�ÊÆÇ�� ����Å�Ò�ÌÕÍÝ~�ÓÊÏÇ�Ä�Ó�
Ä�Ó�Å�� Ô�ÚÇÒÓ��� ÂÏÝ� ÙÂÃÝÑ� Ô�ÚÇÒ��b���ÏÏ�ÎÅ��� ÓkÏÎ�Ó� ÕÔÌÂ
ÊÌÇ�ÌÕÍÝ~�ÃÇÍ�Ï�ÔÂÚÍÂÏÅÂÏÙÝ��ÔÐÒÎÝÚÌÂ�ÃÇÒ�ÌÕÍÝ~�ÃÇÍ�Ï�ÌÇ�
ÒkÇ~� ÓÊÏÇ~��ÙÇÏ� á×ÚÝÒÂÌ�� >� ���@� ����Å�Ò� ÂáÅÝ~� ÓÊÏÇ� Ä�ÓÄ�Ó�Å�
Ô�ÚÇÒÓ���ÂÏÝ�ÙÂÃÝÑ�Ô�ÚÇÒ��ªÌÇ�ÂáÅÝ~�ÃÇÍ�Ï�r���ÏÏ�ÎÅ��ÔÂÚ�
ÍÂÏÕÅÂ� ÌÂÒÂÅÂÏÆÂ�� ÔÐÒÎÝÚÌÂ� ÃÇÒ� ÂáÅÝ~� ÃÇÍ�Ï� ÌÇÒkÇ~� ÓÊÏÇ~
�ÙÇÏ�á×ÚÝÒÂÌ�� >� ���@� � ��!��Å�Ò� ÌkÉÇ~� ÓÊÏÇ� Ä�ÓÄ�Ó�Å�� Ô�ÚÇÒÓ��
ÂÏÝ�ÂÍÝÑ�ÔÂÚÍÂ�� �¬ÇÚÇÍ�ÒÏÇ�ÃÇÒÔÕÌÔÂÕÓÝÉ�ÌÐÒÔÍÂÒ�ÂÚÂÑ�ÔÐÒ�
ÅÂÏ���Î�ÕÔÝ�ÓkÏÎ�Å�Ï��r���ÏÏ�ÎÅ��ÊÌÇ�ÌkÉÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÔÂÚÍÂÏÕÅÂ
ÌÂÒÂÅÂÏÆÂ��ÃÇÒ�ÌkÉÇ~�ÃÇÍ�Ï�¢ÍÍÂ�Ý�±ÂÔÚÂÍÝÅÝÏÂ�ÌÇÒkÇ~�ÓÊÏÇ~
�ÙÇÏ�á×ÚÝÒÂÌ�

�"�p�ÒÌÇÎ�ÕÔ�ÃÇÍ�Ï��ÔÐÉÍÂÏÝÒ��
���´ÐÉ�x�á×ÚÝ�Ï�ÒÓ����ÎÎÂ�ÔÐÉ�ÔÐÉÓÝÉÍÂÏÓÂ��ÂÏÝ�ÏÊÙÇÌ�ÔÐÉÍÝ

ÊÔ�ÒÓÇÉ"�´ÐÉ�ÓÇÉÏÇ~�kÉÇÅÇÉÆ��ÃÕÍÓÝÏ��p�Î�ÃÇÒ�ÃÇÒÇÅÇÉ�ÃÇÍ�Ï�ÔÂ�
ÔÕ�ÃÕÍÝÅÝÉ�

²ÏØà©�ÏÔßêÚêçâ�äÏÙêÜÓÏ�¤Øß©á©

��µÍ� ÕÒÝÏÏÂÏ� ¥ÂËÓ�� Á�kÆÊáÅ�� ��Î� iÒÆkÏ� ÂÒÜáÅÝÏÆÂÅÝ
rÊÒÍ�ÒÅ��àÏ�ÍÆÇ��´ÂÅÝ�ÌkÑ�×ÂÍÝÌ�¢~Â�ÊáÒÇÑ�ÌÊÔÔÇ���Î
µÍ��ÅÂÆ�ÔÔ�ÅÇÙ���ÂÍÂÒÏÝ��ËÒ�ÔÔÇ�

��¥ÂËÓ��áÏÝÏÂ�ÖÂÒÊÓÇËÍ�Ò�ÌÊÍÆÇÍ�Ò���Î��¢ÏÝ�ÓÝÏÂÒÅÂ�ÔÇÍ�Ñ�
ÓÐÒÂÆÝÍÂÒ�
x�ªÒ�ÌÇÚÇÅ��×ÂÔÝÏÝÏ�ÂÇÒÝÑ�rÊÃ�ÒÇÒÅ��ÌÂÏÕÏ�Ò�×Ó�Ô�ÊÔ�ÎÇ"
��x�®ÕÓÂ�ÓÇÉÅ��Ï�ÒÓ��ßÚÍ�ÒÅ��ÌÕÚÔÝ�ÓÐ~"�x�ÆÊÆÇ�¥ÂËÓ��
��x�®ÕÓÂ�ÊÒ�ÌÇÚÇÅ��×ÂÔÝÏÝÏ��ÂÇÒÝÍÝÚÕ�Ì�ÅÂÉÇ�áÉÝÑ��ÂÇÒÝÑ

rÊÃ�ÒÇÒÅ��Ò�×Ó�Ô�ÃÊÒÆÇ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇÍ�Ò�ÂÍÂÒ�
��x�µÍ�ÓÇÉÅ��ÚÕÏÆÝË��ÎÇÒÏÇ�Ìk~ÇÍÍ�ÒÇÅÇÉ�ÌÂÔÝ�ÃÕÍÅÂÏÅÂ�Ìk�

Ò�� áÉÅÂÏ�� x� ÆÊÆÇ� ¥ÂËÓ��� ��x� �ÎÎÂ� ÃÂÚÔÂÏ� ÕÌ�� ��ÎÎ�� Ï�ÒÓ�
áÒÂÔÝÍÅÂÏÆÂ�� ¢ÍÍÂ�Ý� �ÂÍÂÒÏÝ� ÊÒ� ��Î� ×ÂÔÝÏ� ÊÔÇÑ� ÃÂÒ� ÊÔÔÇ�
 �ºÕ~Â�ÌkÒ��ÊÒ�ÌÇÚÇ��ÂÔÂÓÝÏ���Î�ÂÏÂÓÝÏ�ÌÂÍÆÝÒÝÑ��×ÂÔÝÏÝ�
ÏÂ�ÌÕÚÝÍÝÒ� !���Î�ÊÌÇÓÇ�Æ��ÃÇÒ�Ô�Ï�ÃÕÍÝÒ���¦ÊÎ�Ì��ÂÍÂÒ�ÊÏÆÇ
ÊÌÇ� ÌÇÚÇ� ÔkÅÇÍ�� �� ÃÇÒ� Ã�ÔÇÏ�� "�¢ÍÍÂ�Ý� ÌÕÚÝÍÆÝÒÅÂÏÏÝ� ÌÇÚÇ
ÂÇÒÎÂÓÝÏ�

����ËÆ�� ÄÂÌÝÔÔÂ�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ� ÃÕ� ×ÂÌÔÂ� ÌÂÃÂÔ� ¥ÂËÓ�Æ�Ï� ÓÐÒÂ�
ÆÝÍÂÒ�

����������������������������������������������������������

�"#���¬ÂËÃÇÒ�ÌÕÍÜáÉÎÂÍÂÒÆÂ����ÏÙÇ���Î����ÏÙÝ�ÂáÔÞÍ�Ò�Æ��ÃÂÒ���¢ÏÆÂ
ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ�ÃÇÒÔÕÌÔÂÕÓÝÉ�ÌÐÒÔÍÂÒ�ÂÚÂÑ�ÔÐÒÂ���Î�ÕÔ�ÓkÏÎÊ��
�"#������ÏÙÇ�ÂáÔÞÏÇ~�ÊÓÌ�ÒÎ�ÓÇÏ�ÌÂÒÂÅÝÉ�

�

��
��
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���x�ªÒ� ÌÇÚÇ�� ×ÂÔÝÏÝ� ÃÇÍ�Ï� ÂÇÒÝÍÝÚÝÑ�� ÃÂÚÌÂÅÂ� �ËÍ�Ï�
ÊÌ�Ï�� ÕÍ�ÙÂÌÔÂ�×ÂÔÝÏÝÏÂ�ÌÂÒÚÝ�ÉÊÏÂ�ÌÝÍÂ��x�ÆÊÆÇ�¥ÂËÓ���x
���ºÕÍÂË�ÕÌ��×ÂÔÝÏ�ÌÇÚÇ�Æ���ÊÒÇÏÏ�Ï�ÂÇÒÝÍÝÑ��ÃÂÚÌÂÅÂ�ÌÊákÅ�
ÙÝÌÓÂ��ÊÒÇÏ��ÌÂÒÚÝ�ÉÊÏÂ�ÌÝÍÂ�

²ÏØà©�ÐÏÚÏÚÏßÒÏ�ãÏá×äÏ�Ð×ß©

���¶ÂÔÊ×ÂÍÂÕ��ÙÇÏ�ÌÕÍÍÂÒÝÏ�ÌÕËÓÝÏ�ÆÊÑ��¥ÂËÓ��áÏÝÏÂ�ÌÇÚÇ�
Í�Ò�ÃÂÍÂÍÂÒÏÝ�ÂÍÝÑ�ÌÊÍÆÇÍ�Ò��Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ�ÊÓ��ÂÍÂÒÏÝ�ÚÇÍ�
Ô�Í�ÆÇÍ�Ò�� ���®ÐÏÝ�ÌkÒÇÑ��¥ÂËÓ�ÏÇ~� ÂÙÕÝ�ÌÊÍÆÇ���Î�µÍ�Ú��
ÌÇÒÔÍ�ÒÇÏ���ËÔÔÇ�
x�£ÂÍÂÍÂÒÅÂ�®ÊÏÇÎ�áÏÅÂ�ÌÊÍÇÒÅ��ÊÒÇÌ�ÃÊÒÇÅÇÉ��ÂÍÂÒÅÂ�ÌÐÎÂ�

ÙÂÕÍÂÎÂÅÝÉ��Ù�ÏÌÊ�¢ÍÍÂ�Ý�±ÂÔÚÂÍÝÅÝ�ÎÇÏ��ÚÕÏÆÝËÍÂÒÏÝÌÝ�
���³ÇÉÅ��×ÂÌ�ÓkÉ��ËÔ�Î��¢ÍÍÂ�Ý�±ÂÔÚÂÍÝÅÝÏ�ÃÂÍÂÍÂÒ�ÌÇÃÇÌ�ÌÂÃÕÍ
ÊÔÎ�Å�Ï�ÌÇÚÇ�ÂÏÆÂ�ÌÇÒÎ�áÙ�Ì�

���p�Î�µÍ� ÃÂÍÂÍÂÒÏÝ� ÌÐÙÂÌÍÂÑ�� �ÓÍ�ÒÇÏ�� ÌÕÍÍÂÒÝÏ� ÌÕÇÑ�
ÂÍÂÒÏÝ�ÖÂÔÊ×ÂÍÂÆÝ�

²ÏØà©��©Û�ÐÔß�ÐÏØ

� �¥ÂËÓ��àÍÅÂ�ÙÝÌÌÂÙ��áÏÝÏÂ�ÃÇÒ�ÌÇÚÇ�Ë�ÅÇÒÇÑ�ÌÊÍÆÇ���Î
¢ÏÝ~�ÌÂÒÚÝÏÆÂ�ÔÇÉ�ÙkÅÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
x�ªÅÇÍÇÌÍÇ�°ÓÔÂÉ��Î�~ÅÇÍÇÌ�ÔÐÒÎÝÚÏÝ�ÎÊÒÂÓ�ÊÔÇÑ�ÂÍÕ��ÙÇÏ

ÎÊ~Â�Ï�ÒÓ��ßÚÍ�ÒÅ��ÌÊÒ�Ì"
�!�x�¯Ê��ÙÇÏ�ÓÊÏ�®ÊÏÇ�ÊÅÇÍÇÌÍÇ�ÆÊÑ�ÂÔÝËÓÝ~"�x�ÆÊÆÇ�¥ÂË�

Ó���x�£ÂÒÝ�ÔÊÌ�¢ÍÍÂ�Ý�ÅÝÏÂ�ÊÅÇÍÇÌÍÇ�� �"�¢ÏÝ~��ÎÇÒÍ�ÒÇÏ�ÓÊÏ
ÃÇÍ�ÓÇ~�� ÌÇÚÇ� kÔÇÒÎ��� ÉÊÏÂ� ÌÝÍÎÂ�� ÕÒÍÂÎÂ�� áÍÅÂÏ� ÚÂ�ÊÔÍÇÌ
ÊÔÎ���áÍÅÂÏÍÂÎÂ��ÂÔÂ~ÏÝ���Î�ÂÏÂ~ÏÝ�×�ÒÎ�Ô�ÊÔ�

���x�°ÓÔÂÉ�� ÎÊÏ� ÃÐÍÂÒÏÝ~� ÃÂÒÝÓÝÏ� ÆÂ� áÚÞÔ�Ï� kÌ� kÔ�Ñ� ÌÊÍ�
ÆÇÎ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�ÔÇÅÇÓÇ�

���¥ÂËÓ��Â~Â�ÌÂÒÂÆÝ���Î�ÕÍ�¢ÏÝ~�Ìk~ÇÍÇÏ��×ÕÚ�ÌÊÍÆÇ��µÍ�Â~Â
�ËÔÔÇ�
x�³Ê~Â� ÔÊÌ� ÃÇÒ� Ï�ÒÓ�� rÊÔÎÊ�� £ÂÒ� ��Î� Ï�ÒÓ�~� ÃÂÒ��ÚÕÏÝ

ÓÂÔÝÑ��Ö�ÌÝËÒÞÍ�ÒÅ���Í�Ú��ºÕÍÂË�ßÚÍ�Ó�~��ÌkÌÔ�ÅÇ�×�ÉÊÏ�Å�
Êá�ÃÕÍÝÒÓÝ~��¢ÏÏÂÒÝ�áÏÝÎÂ�ÌÊÍ�Æ��®Ê~Â�ÊáÒ�

���§ÅÇÔ� ÊÓ��� ÃÕ� ÓkÉÍ�ÒÏÇ� ÊÚÇÔÇÑ�� ÃÐÒÙÕÅÂ� Ô�ÚÔÇ� ��Î� ÌÊÔÇÑ
ÃÂÒÆÝ��¹�ÏÌÊ�ÕÍ�ÃÊÌ�ÃÂË�ÌÇÚÇ�ÊÆÇ�

���¥ÂËÓ��ÊÓ���áÌ�áÅÝÏÂ�ÌÂÒÂÑ��Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÏ���ËÔÔÇ�
x� £ÂËÍÝÅÝ� ÃÕÍÅÂÏÏÂÒÅÂ� ¢ÍÍÂ�Ý� ±ÂÔÚÂÍÝÅÝÏÂ� ÌÇÒk� ÏÊÙÇÌ

ÌÝÇÏ�
���¢ÏÝ~�ÃÕ�ÓkÉÍ�ÒÇ�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÏ�ÃÊÌ�Ô��ÅÂr�ÑÍ�ÏÆÇÒÆÇ���ÎÎÂ

¥ÂËÓ��ÌÂÃÂÔÍÂÑ��ËÔÔÇ�
x�¦ÕÓÍÂÒÝÎ��¢ÍÍÂ�Ý�±ÂÔÚÂÍÝÅÝÏÂ� ÌÇÒk� ÏÊÙÇÌ� ÌÝÇÏ�� ���£ÂË

ÌÇÚÇÅ��¢ÍÍÂ�Ý�±ÂÔÚÂÍÝÅÝÏÂ�ÌÇÒkÅ��ÌÂÒÂÅÂÏÆÂ��Æ�áÅ��ßÏ��ÌkÉÇ
ÂÚÂ�kÔk�rÊ~ÇÍÒ�Ì�
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���¢ÍÂÒ��ÅÂr�ÑÍ�ÏÇÑ��kÉÂÒÂ�Ó�ËÍ�ÚÔÇÍ�Ò�
x�¢ÍÂË�ÃÕÍÅÂÙ��ÌÇÎ�ÅÇÏ��ÌÐÔÝÍÂ�ÂÍÝÒ�ÓÐ~"
� �¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÅÂ�ÌÂÒÂÑ�
x� ¬ÇÚÇÍ�ÒÅ�� ÃÕ� Î�ÎÌÊÏ� ÔkÅÇÍ�� �ÎÎÂ� ¢ÍÍÂ�ÝÅÂ� Î�ÎÌÊÏ�

¢ÍÍÂ�ÝÅÂ���Ò�Ï�ÒÓ��Î�ÎÌÊÏ��x�ÆÊÑ��ËÔÔÇ�
�!�ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�±ÇÔÇÒ�
x�®ÇÏ��ÃÇÉ��Ã�ÔÇÏ�Ï�ÒÓ�ÃÇÉÏÇ�ÌÂÍÆÝÒÝÑ��³Ê~Â�ÊáÒÆÇÌ��x

ÆÊÆÇ�
�"�x�³ÇÉÅ�� ×ÂÌ� ÓkÉ� �ËÔ�Î�� ËÐÒÔÝÏ� áÌÊ� ÂÅÂË�ßÏÇÍ�ÒÇÏ� áÌÊ

ÂÑÂ�ÓÇ~ÇÍÍ�ÒÇÏ�áÌÊ�ÂÔÂ�ÂÏÂÍÂÒÝÏ�áÌÊ�ÃÂÍÂÍÂÒÝÏ�áÌÊ�ÃÂÓÕÍÂ�
ÒÝÏ�®ÊÏÇÎ�×ÂÌÌÂ���Î�Á×ÚÝ�×�Ã�Ò� ×ÂÌÝÏÂ�ÌÂÍÆÝÒÅÂÏ���ÒÌÇÎ
���×�ÉÇÒÅÇ� ÄÂÌÝÔÔÂ� Ë�É� ÔÂÑÌÝÒ� ÌkÃÒ�Ì� ËÐÒÔÍÂÒ�� ÂÅÂË�ßÏÇÍ�Ò�
ÂÑÂ�ÓÇ~ÇÍÍ�Ò�� ÂÏÂÍÂÒ�� ÃÂÍÂÍÂÒ�� ÃÂÓÕÍÂÒ� ��Î�� �ÍÃ�ÔÔ��� ßÉ�ÒÍÇÌ�
Í�kÍ�Ò�Æ��ÂÍÂÙÂÌ����ÊÏÆÇ�ÌÊÍ�Ù�Ì�Æ�ÏÞáÆÂ�Î�~ÅÇÍÇÌ�ÔÐÒÎÝÚÌÂ
Êá� ÃÕÍÂÙÂÌ�� ����ÎÎÂ� ÃÇÒÇÏÙÇ� ÃÕÍÅÂÏÏÂÒÏÝ~� ÌkÃÇÓÇ� Â×ÝÒÅÝ� ÃÕ�
ÍÝÒÍÂÒ����Â×ÝÒÅÝÍÂÒÝ�ÊÓ��ÃÇÒÇÏÙÇ�ÃÕÍÝÒÍÂÒ�

²ÏØà©�îÜ©�vÖÔÜÔ��xÚÔÛÔ�äÏÙêÜÓÏ�©Øá©

���¢ÍÂÒ� ªÇÒÕÓÂÍÊÎÅÂ� ÃÂÒÂ� ÔÐÒÅÂÏ� àÍÆÂÏ� ÃÂÒÂÍÂÒ� ÊÆÇ�� ¥ÂËÓ�
ÂÍÆÂ� ÃÂÒÆÝ�� Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ� ×�ËÒÂÏ� ÌÂÍÅÂÏ� ×�ÍÆ��� �� ÂÒÔÍÂÒÝÏÏÂÏ
ÃÂÒÕÙÝÍÂÒ� ÌÕÒÌÝÏÅÂÏ� ×�ÍÆ�� ÊÆÇÍ�Ò�� ¥ÂËÓ�� ÕÏÊÌÇ� Ú�ÌÇÒÔÇÏ
ÙÊÔÌ��ÙÂÌÝÒÝÑ��iÉÇ�ÃÇÍ�Ï�Ï�ÒÓ��ÃÕÍÂÓÝ�×ÂÌÝÏÆÂ�Ó�ËÍÊ�ÃÂÚ�
ÍÂÆÝ�

���x�£ÇÉ�ªÇÒÕÓÂÍÊÎÅÂ�ÃÂÒÂÃÝÉ��¢Æ�Î�µÍÝ�ÃÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒ���Î
ÌÂÏÕÏÙÝÍÂÒ�ÌÕÍÝÏÂ�ÔÐÔÝÑ�ÃÊÒÇÍ�Ù�Ì��¢ÍÂÒ�¢ÏÝ�kÍÇÎÅ��×�ÌÇÎ
ÊÔÇÑ��¢ÏÝ�Î�rkÓÊÍ�Ò�ÌÕÍÝÏÂ�ÔÂÑÚÝÒÂÙÂÌÍÂÒ�����´ÇÅÇÍ�ÒÇ��ÎÝÓ�
ÌÝÍÍÂÑ�� ¢~Â� Ô�ÌÇÒÇÑ�� ÌÂÎÙÝÍÂáÙÂÌÍÂÒ� ��Î� ¢ÏÝ� kÔÇÒ�Ù�ÌÍ�Ò�
�ÎÎÂ�µÍ���Ù�Ì�Ï�kÔÌ�Ù��kÍÇÆ�Ï�ÔÇÒÇÍÇÑ�ÔÐÒÂÙÂÌ�

²ÏØà©��©Û�¶ÔÐÔÓ©Ø�âÚÚÏßê

���¥ÂËÓ��áÏÝÏÂ�©ÇÃÇÆ�Ë�ÕÍÍÂÒÝ�x�ÁÅÜÌÕÃ�ÃÇÍ�Ï�Á×Þá�ÌÊÍÇÑ�
x�°ÓÔÂÉ��ÃÇÉ�ÓÐÒÂÅÂÏÏÝ�kÔ�Ó�~�ÊÆÇ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�
���x�³ÇÉÏÇ~��ÙÇÏ�®ÊÏ�Ï�ÒÓ��ßÚÍ�ÒÅ��ÔÊÇÚ�ÓÐ~"�x�ÆÊÑ�ÓÐ�

ÒÂÆÝ�µÍ�
� �¢ÍÂÒ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇÍ�Ò�
x�¦ÂÏ�ÑÂÔÚÂÍÝÅÝ~ÆÂ� ÃÇÉÅ��³ÊÏÇ~� ÃÇÍ�Ï� áÏ�Ú�� ÕÔÝÒÝÒÅÂ

Ò�×Ó�Ô�ÃÊÒÓ�~�ÊÆÇ�x�ÃÇÒÇÃÇÉÅ��Õ~�áÅÝ~ÆÂ��ÊÌÇÏÙÇÃÇÉÅ��ÊÓ��ÓÕÍ
áÅÝ~ÆÂ�

�!�x�³ÇÉ�Ï�ÒÓ��ÓÐÒÂÅÂÏÝÅÝÉÏÝ�ÃÇÍÎÊÓÇÉ��x�ÆÊÆÇ�¥ÂËÓ���x
®ÊÏ�ßÙ��ÔÐÒÅÂÏ�ÌÂÓ�Æ�Ï�ßÙ��ÂÍÝÒÓÝÉÎÝ��áÌÊ�®ÊÏ�ÙÕÎÆÝÒÝÍÂ
ÔÐÒÅÂÏ�ÙÕÎÆÝÒÝÍÕ�ÃÇÍ�Ï�ÙÕÎÆÝÒÝÍÂ�ÂÍÝÒÓÝÉÎÝ"

�"�x�¢ÍÝÒÃÝÉ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇÍ�Ò�ÂÍÂÒ�
ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÅÂ��ËÔÔÇ�



®¢²¬
������

���

x�³ÇÉ�®ÊÏ�ßÙ�� ÔÐÒÅÂÏ�ÌÂÓ�Æ�Ï� ßÙ�ÒÓÇÉ��®ÊÏ�ÙÕÎÆÝÒÝÍÂ
ÔÐÒÅÂÏ�ÙÕÎÆÝÒÝÍÕ�ÃÇÍ�Ï�ÙÕÎÆÝÒÝÍÝÒÓÝÉ�� �����ÊÏÆÇ�®ÊÏÇÎ�Õ~
áÅÝÎÆÂ� áÌÊ� ÓÕÍ� áÅÝÎÆÂ� ÕÔÝÒÝÒÅÂ� Ò�×Ó�Ô� ÃÊÒk�®ÊÏÇÎ� ÌÕÍÆÂ
ÔkÅÇÍ��¢ÏÆÂ�ÌÇÎÅ��ÃÊÍÅÇÍ�ÏÅ�Ï�ÃÕÍÓÂ��ÚÕÍÂÒ�ÕÔÝÒÝÒÍÂÒ�

���£Õ� ×ÂÌÔÂ� ÊÚÇÔÌ�Ù�� ÌÂÍÅÂÏ� ÕÏ� Ú�ÌÇÒÔÏÇ~� ÂÙÕÍÂÒÝ� ÙÝÌÔÝ�
����ÎÎÂ�¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÏÝ�ÙÂÌÝÒÝÑ�ÂÍÝÑ��ËÔÔÇ�
x� ³ÇÉ� ÃÇÍ�ÓÇÉ�� ×ÂÍÝÌ� rÊÔ�ÌÙÇÍ�ÒÇ� ÆÊÑ� ÊÓ�ÑÍ�ÏÅ�ÏÏ�Ò� ×Â�

ÍÝÌÍÂÒ� �ÓÔÇÏÏ�Ï� ×ÂÌÊÎÍÇÌ� ÊÔ�Í�Ò�� £�ÇÌÍ�Ò� ×ÂÍÝÌÍÂÒÏÝ� kÉ
ÌÕÍÍÂÒÝ� ÂÓÔÝÏÆÂ� ÔÐÔÂ�� ����ÌÊÏ� ÓÇÉÆ�� ÂÍÂË� ÃÕÍÎÂÓÝÏ�� ÓÇÉÏÇ~
ÂÒÂÅÝÉÆÂ� Ã�ÇÌ� ÃÕÍÝÒÅÂ� ÔÇÍ�kÙÇ� ÃÂÚÌÂÍÂÒÅÂ� ×ÇÉÎ�ÔÙÇ� ÃÕÍÓÝÏ�
���p�Î� ÂÒÂÅÝÉÆÂ� ÃÇÒÇÏÙÇ� ÃÕÍÝÒÅÂ� ÔÇÍ�kÙÇ� ÃÂÒÝÅÝÉ� �ÙÇÏ� Æ�� ÌÐÍ
ÃÕÍÓÝÏ�� ���¢Æ�Î� µÍÝ� ÆÂ� ÃÊÔ� iÉÇÏ�� ×ÇÉÎ�Ô� ÊÔÓÇÏÏ�Ò� �ÙÇÏ� ÆÊÑ
ÌÊÍÎ�ÆÇ����iÉÇ� ×ÇÉÎ�Ô�ÊÔÇÑ��ÌkÑÍ�ÒÏÇ�ËÐÍÝÑ�ÂÍÕ��ÙÇÏ�iÉÇÏÇ~
ÔÐÒÎÝÚÝÏ�ÃÊÒÇÒÅ��ÆÊÑ�ÌÊÍÆÇ�

²ÏØà©�àâÙêß�°Ïßá×Û©ØÜÔ�àÏÑêÙáêßÏ

���¢ÍÂÒ� �ÒÊ×�� Ú���ÒÇÏ�� ÌÊÍÇÑ� rÊÔÔÇÍ�Ò�� ¥ÂËÓ�� �ÒÊ×�Æ�Ï
Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ� ��Î� ÌkÑ� ÓÂÏÍÝ� ×ÂÍÝÌ� ÃÇÍ�Ï� ÙÝÅÝÑ� ÃÂÒÅÂÏÆÂ�� àÍ
ÙÊÔÇÏÆ��ÓÕÌÝÒ�Ö�ÌÝËÒÞ�£ÂÒÔÊÎ�Ë��áÅÜÏÊ��´ÊÎ�Ë�ÕÍÝ��ÔÇÍ�ÏÇÑ
ÕÔÝÒÂ� ÊÆÇ�� � �¯ÂÓÂÒÂÍÝ� ¥ÂËÓ�ÏÇ~� kÔÇÑ� ÃÂÒÕÝ� ×ÂÌÝÏÆÂ� ÊÚÇÔÇÑ�
ÕÍ�ÌÝÙÌÝÒÝÑ�rÊÃ�ÒÆÇ�
x�¦ÂÄÝÔ�µÍÝ�¥ÂËÓ���¬ÝÉÅÂÏ�ÎÊÏÇ�
�!�¬kÑÍ�ÒÇ�ÂÏÝ~�ßÏÆ�ÚÎ�ÄÇÏ�ÔÂÍ�Ñ�ÊÔÔÇÍ�Ò���ÎÎÂ�ÓÕÌÝÒ�ÔÂ�

ÅÝÏ�ÆÂ�Ì�Ò�ÔÂÄÝÚ�ÃÇÍ�Ï�ÌÝÙÌÝÒÆÝ�
x�¦ÂÄÝÔ�µÍÝ��ÌÝÉÅÂÏ�ÎÊÏÇ�
�"�¥ÂËÓ��ÃÂÒÕÝÏÏÂÏ�ÔÕÌÔÂÍÝÑ��ËÔÔÇ�
x�¹ÂÌÝÒÝÅÝÉ�ÂÏÝ�
x�¬ÕÒÝÌÎÂ��µÍ�ÓÊÏÇ�ÙÂÌÝÒÂ��x�ÆÊÑ�ÓÕÌÝÒÏÝ�ÙÂÌÝÒÆÝÍÂÒ�
���£ÂÒÔÊÎ�Ë�ÊÓ����Ó�ÌÊÇÎÇÏ�ÓÂÍÝÑ�ÔÂÚÍÂÑ��ÓÊÌÇÒÇÑ�ÔÐÒÆÝ�ÆÂ

¥ÂËÓ��áÏÝÏÂ�Ë�ÅÇÒÇÑ�ÌÊÍÆÇ�
���x� ³ÊÏÇ~� �ÙÇÏ� Ï�ÒÓ�� ßÚÍ�ÄÇÎÏÇ� ÔÇÍÊÓÇ~"� x� ÆÊÑ� ÓÐÒÂÆÝ

ÂÏÏÂÏ�¥ÂËÓ��
x�°ÓÔÂÉ��ÌkÉÍ�ÒÇÎ�ÌkÒÓÇÏ�ÊÆÇ��x�ÆÊÆÇ�ÓÕÌÝÒ�ÌÇÚÇ�
���x�£ÂÒ��ÓÊÏÇ�ÝÚÂÏÕÝ~�ÓÂÄÝÌÔÝÒÆÝ��x�ÆÊÆÇ�¥ÂËÓ��
µÍ�ÚÕÏÆÂ�ÕÌ�ÌkÒ��ÃÂÚÍÂÆÝ���Î�¥ÂËÓ�Å��ÊáÒÇÑ�ÌÊÔÔÇ�

²ÏØà©ÜÔ��·ÔßâàÏÚ×ÛÒÏ�áÏÜáÏÜÏ�ÐÔÚ©Ü�ÙÔßxÔ

��¢ÍÂÒ�ªÇÒÕÓÂÍÊÎÅÂ� áÌÝÏÍÂÚÌÂÏÆÂ�� ÊÏÆÇ�£�ËÔÖ�ÅÊÆ�Ï
��Î�£�ËÔ�ÏÊáÆ�Ï�ÇÒÂÌ�ÔkÅÇÍ��©�ËÔkÏ�ÔÂÄÝ�áÏÝÏÆÂ�¥ÂËÓ�
ÊÌÇ�Ú�ÌÇÒÔÇÏ�ÙÂÌÝÒÝÑ����ÂÍÂÒÅÂ��ËÔÔÇ�

x�¢ÍÆÂ�ÌkÒÇÏÅ�Ï�ÂÄÝÍÅÂ�ÃÂÒÝÅÝÉ��¢ÏÆÂ�ÌÇÒk�ÃÇÍ�Ï�Ã�ËÆ��
ÅÇ���ÊÙÌÇÎ�ÂÔÍÂÏÎÂÅÂÏ�áÚÞ�ÊÚ�ÌÏÇ�ÌkÒÇÒÓÇÉ��¢ÏÝ�Ã�ËÆ�Ï�ÝÙ�
ÌÝÏÆÝÒÝÑ�� ÎÐÏÆÂ� ÂÍÝÑ� ÌÊÍÇÅÇÉ�� ���Å�Ò� ÃÇÒ�ÒÓÇ�� �³ÇÉ� Ï�ÒÓ�

��

��
��
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ßÚÍÊÓÇÉ"�� x� ÆÊÑ� ÓÐÒÂÓÂ�� �µÍ� ·ÕrÂÅÂ� ÌÊÒ�Ì�� µÍ� ÂÏÝ� ÔÊÉÆ�Ï
ÌÂËÔÂÒÝÑ�ÃÊÒÇÒ���x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÇÅÇÉ�

��¢ÍÂÒ� ÃÂÒÝÑ�� ÔÝÌÒÝÌÔÂ� ÊÚÇÌ� áÏÝÏÂ� Ã�ËÍ�Ñ� ÌÕÇÍÅÂÏ� áÚÞ
ÊÚ�ÌÏÇ� ÔÂÃÝÑ�� ÂÏÝ� ÙÊÚ�� ÃÂÚÍÂÆÝÍÂÒ�� ��¢ÏÆÂ� ÃÕÍÅÂÏ� ÌÇÚÇÍ�Ò
ÂÍÂÒÆÂÏ�
x� ³ÇÉ� ÏÊ� ßÚÍÊÓÇÉ"�¯Ê� �ÙÇÏ� ÊÚ�ÌÏÇ� Ã�ËÆ�Ï� ÝÙÌÝÏÆÝÒÂ�

ÓÝÉ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝÍÂÒ�
���ÎÎÂ�¥ÂËÓ��ÌÕÚÌÂÏÙÂ�rÂÄÂÑ�ÌÂËÔÂÒÅÂÙ��ÂÍÂÒÏÝ�rÊÃ�ÒÆÇÍ�Ò�

 �ªÚ�ÌÏÇ� ¥ÂËÓ�� áÏÝÏÂ� ÌÊÔÇÒÇÑ�� �Ó� ÌÊÇÎÏ�ÒÇÏ� ÊÚ�Ì� �ÓÔÇÏ�
ÓÂÍÆÝÍÂÒ���Î�¥ÂËÓ��Â~Â�ÂÔÍÂÏÆÝ�� !�·ÂÍÝÌÏÝ~�ÌkÃÇÓÇ��Ó�ÌÊÇÎ�
Ï�ÒÇÏ�àÍ��ÓÔÇÏ��r�ËÆÇÍ�Ò�� ��ÃÂÚÌÂÍÂÒÝ�ÊÓ��� ÌÝÒÆÂÅÝ� ÂÅÂÙ�
ÍÂÒÏÝ~�ÃÐÔÂÌÍÂÒÝÏ�ÌÊÓÇÑ�ÔkÚ�ÆÇÍ�Ò��"�p�Î�ÂÍÆÂ�ÃÂÒÕÙÝÍÂÒ�ÆÂ�
ÂÒÔÔÂÅÝÍÂÒÝ�ÆÂ�ÌÝÙÌÝÒÆÝÍÂÒ�

x�pÐÚÂÏÏÂ�
²ÂÃÃÝ�ÊÓÇÎÇ�ÃÇÍ�Ï�¬ÊÍkÙÇ�Î�ÃÂÒ�Ì�

�� ¢ÔÂÃÝÉ�¦ÂÄÝÔÏÝ~�ÌÊÍ�Ù�Ì�ÑÂÔÚÂÍÝÅÝ�Î�ÃÂÒ�Ì�
ÀÅÂÒÝÆÂ�pÐÚÂÏÏÂ�

���¥ÂËÓ��� ªÇÒÕÓÂÍÊÎÅÂ� ÌÇÒÇÑ�� ¢ÍÍÂ�Ý� «ÐÒÔÝÏÂ� àÏ�ÍÆÇ�� £Â�
ÒÝÏ�ÆÂ�ÌÂÒÂÑ�ÙÝÌÌÂÙ��ÊÏÆÇ�ÓÐ~�ÃÕÍÅÂÏÅÂ��ÕÏÊÌÇ�Ú�ÌÇÒÔÇ�ÃÇÍ�Ï
ÃÇÒÅ��£�ËÔÖ�ÅÊÅ���ËÍ�ÏÇÑ�ÌÂËÔÔÝ�

¯ÚÚÏ�ê�¸Ýßáê���ÓÝÒÏ�ÙêÚâ�ØÝßáê

���ªÌÇÏÙÇ�Ì�ÏÏÇ� ÂÍÂÒ�£�ËÔÖ�ÅÊÆ�Ï�ÙÝÌÌÂÙ��¥ÂËÓ�ÏÇ~�ÌÂ�
ÒÝÏÝ� ÂÙÔÝ�� ���§ÒÂÌÔÂÅÝ� ÊÏrÊÒ� ÂÅÂÙÝÏ� ÌkÒÇÑ�� µÍ�� rÊÎÇÚÇ
ÃÕÍÎÂÓÎÝ� ÆÊÑ�� ÂÏÝ~� áÏÝÏÂ� ÌÊÍÆÇ�� �ÎÎÂ� áÖÒÂÌÔÂÏ� ÃÂÚÌÂ
ÃÇÒÏÊ� Æ�� ÔÂÑÎÂÆÝ�� ÊÏrÊÒ� �ÍÅÇÒÇÒÅ�� �ÍÇ� ÊÒÔ�� ÊÆÇ�� ���¥ÂËÓ�
Â~Â��ËÔÔÇ�
x�³ÊÏÇ~�rÊÎÇÚÇ~ÏÇ��ÊÙÌÂËÙÂÏ�ÃÇÒ�k�Æ��ÂÚÂÎÂÓÝÏ�
º�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ�ÊÓ��ÎÐÏÝ�ÊÚÇÔÇÑ�ÔÐÒÆÝÍÂÒ�
���¢ÍÂÒ�ªÇÒÕÓÂÍÊÎÅÂ�ÌÊÍÆÇÍ�Ò��¢ÍÍÂ�Ý�«ÐÒÔÝÏÂ�ÌÇÒk�ÃÇÍ�Ï�

ÂÏÆÂÅÝ�ÓÂÔÕÙÝÍÂÒÏÝ���Î�ÓÂÔÝÑ�ÂÍÕÙÝÍÂÒÏÝ�¥ÂËÓ��ÌÕÝÑ�ÙÝÅÂÒÂ
ÃÂÚÍÂÆÝ�� ÂÌÙÂ� ÂÍÎÂÚÔÝÒÕÙÝÍÂÒÏÝ~� �ÓÔ�ÍÍ�ÒÇÏ� ��Î� ÌkÅ�ÒÙÇÏ
ÓÂÔÕÙÝÍÂÒÏÝ~�ÕÔÝÒÅÝÙÍÂÒÝÏ�ÂÕÆÂÒÝÑ�ÔÂÚÍÂÆÝ�� ���p�Î�¢ÍÍÂ�Ý
«ÐÒÔÝ� ÂÚÂ� ÃÇÒ�kÅ�� Æ�� �ÊÙÃÇÒ� �ËÃÇÒ� ÂÍÝÑ� kÔÎ�ÓÌ�� ÌÕÚÔÝ�
� �¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÏÝ��ËÒ�ÔÇÑ��ËÔÔÇ�
x�ªÉÅÇ� áÉÎÂÆÂ� �ËÔÇÍÎ�Å�ÏÎÇÏÊ�� �®ÊÏÇÎ�«ÐÒÔÝÎ� ÃÂÒÙÂ� ×Â�

ÍÝÌÍÂÒ��ÙÇÏ�ÆÐÅÂ�ÌÝÍÕ�ËÐÒÔÝ�ÆÊÑ�ÂÔÂÍÝÒ���x�ÆÊÑ"���ÓÇÉ� ÂÏÝ
àÍÃÂÓÂÒÍÂÒ�ÐáÓÝÏÂ��ËÍ�ÏÆÇÒÅ�ÏÓÇÉ�

�!�£Õ� ×ÂÌÔÂ� ÃÂÚ� ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒ� ��Î� ÌÂÏÕÏÙÝÍÂÒ� ÊÚÇÔÌ�Ù�� ÂÍÂÒ
¥ÂËÓ�ÏÇ���ÍÂÌ�ÊÔk��Î�ÍÇÏ�ÔÂÃÂÒÅÂ�ÔÝÒÝÚÂ�ÃÂÚÍÂÆÝÍÂÒ��¹�ÏÌÊ

����������������������������������������������������������

���#"�}ÝçÏÜÜÏ�x�á�kÆ�ÔÇÍÇÏÆ���áÒÆ�Î�ÊÔ��áÌÊ��¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÆÂÏ��ÆÊ�
Å�ÏÏÇ�Â~ÍÂÔÂ�
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Ã�ÔÇÏ� ×ÂÍÝÌ�¢ÏÝ~��ËÒ�ÔkÇÏ� ÔÂ~� ÌÂÍÝÑ� ÔÝ~ÍÂÅÂÏÅÂ� ÌkÒ��� ÂÍÂÒ
¢ÏÏÂÏ�ÌÕÒÝÌÔÝÍÂÒ�

�"�¬ÊÙ�rÊÔÌ�Ù��¥ÂËÓ��Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ�ÃÇÍ�Ï�Ú���ÒÆ�Ï�ÌÊÔÔÇ�

¹ÝßêÞ�á¤çÙ©Ü�×Ü�×ß�ÏÒÏæê

���ªÌÇÏÙÇ� Ì�ÏÏÇ� ÊÒÔ�� ÃÇÍ�Ï� ÊÏrÊÒ� ÂÅÂÙÝ� áÏÝÏÏÂÏ� kÔÇÑ
ÃÂÒÅÂÏÆÂ�� ÂÍÂÒ� ÂÏÝ~� ÐÙÝÏÏÂÏ� ÂÍÝÑ�� ÔÂÎÝÒÝÏÂ� ÔÊÌÍÇ� ÌÐÒÝÑ
Ô�ÚÌ�ÏÇÏ�ÌkÒÆÇÍ�Ò�����±ÇÔÇÒ�ÊÓ���ÌÊÙ�ÅÇÓÇÏ�ÏÊ�ÃÕÍÅÂÏÝÏ�ÊÓÇÏ�
Ô�ÚÇÒÇÑ��¥ÂËÓ�Å���ËÔÔÇ�
x�°ÓÔÂÉ��¬ÂÒÂ��ÍÇ��³ÊÏ�ÌÂÒÅÂÅÂÏ�ÊÏrÊÒ�ÂÅÂÙÝ�ÌÐÒÝÑ�Ô�ÚÌ�Ï�
���¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÅÂ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�
x� ¢ÍÍÂ�ÝÅÂ� ÝÚÂÏÝÅÝÉ�� ���³ÇÉÅ�� ×ÂÌ� ÓkÉ� �ËÔ�Î�� �Å�Ò� ÌÇÎ� Æ�

ÌÇÎ�ÃÕ�ÔÂÕÅÂ���¬kÔ�ÒÇÍÇÑ��ÆÊ~ÅÇÉÅ��ÔÂÚÍÂÏ���x�ÆÊÑ��ËÔÓ�����Î
Ìk~ÇÍÇÏÏ�Ï� �ÊÙ� Ô��ÚÊÌÍ�ÏÎÊÙ�� �ËÔÌ�Ï� ÓkÉÍ�ÒÇÏÇ~� kÔ�Í�Ù��
ÅÇÏ�� ÝÚÂÏÓÂ�� ÚÕÍÂË� ÃÕÍÂÙÂÌ�� ���ºÕ~Â� ÌkÒ��®ÊÏ� ÓÇÉÅ�� �ËÔ�Î�
ÓÇÉ� ¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ� Ï�ÒÓ�� ÅÇÏ�� kÔÇÏÇÑ� ÓÐÒÂÓÂÅÝÉ� ÆÂ�� ÂÍÅÂÏÝÅÝÉÅÂ
ÝÚÂÏÝÅÝÉ�� ��Î� ÓÇÉ� ÂÍÂÙÂÌÓÝÉ� ÆÂ�� ���p�Î� ÆÐÅÂ� ÌÝÍÝÑ� ÔÐÒÅÂÏ
ÙÂÌÔÂ��ÃÇÒ�ÒÓÇÏ��ÌÂÒÂÔÂ�kÑÌ�ÅÇÉ�ÃÕÍÓÂ��¬kÌÔ�ÅÇ�¢ÔÂÅÝÉ�ÓÇÉ�
ÏÇ~� Å�ÏÂ�ÍÂÒÝÅÝÉÏÝ�ÌÊÙÇÒÓÇÏ��ÙÇÏ�� kÉÇÅÇÉ� Æ�� ��ÎÎ�ÓÇÏ� ÌÊ�
ÙÇÒÇÅÇÉ��>����@

²ÏØà©ÜÔ��Ñ©ÙÏÚ©áÔ�ÙÔÛÜ©Ü/

� �¢ÍÂÒ� ÔÂÅÝÏ�ªÇÒÕÓÂÍÊÎÅÂ�ÌÊÍÆÇÍ�Ò��¥ÂËÓ��¢ÍÍÂ�Ý�«ÐÒ�
ÔÝÏÝ~� ÊÚÇÅÂÍÆÝÓÝ� ÃÕËÍÂÑ� Ë�ÒÅ�Ï� ÙÂÌÔÂ�� ¢ÏÝ~� áÏÝÏÂ� ÃÂÚ
ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒ��ÌÂÏÕÏÙÝÍÂÒ���Î�ÂÌÓÂÌÂÍÍÂÒ�ÌÊÍÆÇÍ�Ò�

�!�x�³ÊÏÇ~� ÃÐÍÂÒÏÝ� ßÚÍ�ÒÅ�� ÏÊÏÆÊ� ×ÐÌÕÌÝ~� ÃÂÒ"� £ÐÍÂÒÏÝ
ßÚÍ�ÒÅ��³Ê~Â�ÌÇÎ�Ä�ÌÂÍ�Ô�ÃÊÒÆÇ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝÍÂÒ�ÂÍÂÒ�

�"�x�®ÊÏ�ÓÇÉÅ��ÃÇÒ�ÓÐÒÂÕ�ÃÊÒ�Î��x�ÆÊÆÇ�¥ÂËÓ���x��Å�Ò�ÓÇÉ
rÂÄÂÑ� ÃÊÒÓ�ÅÇÉ��®ÊÏ� Æ�� ÃÐÍÂÒÏÝ�ÏÊÏÆÊ� Ä�ÌÂÍ�Ô� ÃÇÍ�Ï� ßÚÍ��
ÄÇÎÏÇ� �ËÔÇÒÎÇÏ�� ���Á×ÜáÏÝ~� ÓÕÅÂ� ÙÕÎÆÝÒÕÝ� ÌkÌÔ�Ï� ÊÆÇÎÇ� áÌÊ
ÌÇÚÇÍ�ÒÆ�ÏÎÇ"�bÂÄÂÑ�ÃÊÒÇÅÇÉ�

���¢ÍÂÒ�kÉÂÒÂ�
x��Å�Ò���¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ���x�ÆÊÑ��ËÔÓ�Ì��ÕÍ�ÙÂÌÔÂ�µÍ�����ÏÊ��ÙÇÏ

ÓÇÉ� Â~Â� ÝÚÂÏÎÂÆÝÅÝÉ"�� x� ÆÊÑ� �ËÔÇÒ�� ����¬ÇÚÇÍ�ÒÆ�Ï��� x� ÆÊÑ
�ËÔÇÒÅ�ÎÇ��ÍÍ�"�x�ÆÊÇÚÔÇÍ�Ò�
£ÂÒÙÂ� ×ÂÍÝÌ� Ô�ÒÌÇÎÇ�Á×ÜáÏÝ� Ñ�ËÅÂÎÃ�Ò� ÆÊÑ� ÊÓ�ÑÍ�Å�ÏÅ�

ÌkÒ���×ÂÍÝÌÔÂÏ�ÌÕÒÝÌÔÝÍÂÒ�����ºÕ~Â�ÌkÒ��
x�£ÇÍÎÊÃÇÉ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÌÂËÔÂÒÆÝÍÂÒ�
x�¢ÍÂË�ÃÕÍÅÂÙ��®ÊÏ�Æ��ÓÇÉÅ��ÃÐÍÂÒÏÝ�ÏÊÏÆÊ�Ä�ÌÂÍ�Ô�ÃÇÍ�Ï

ßÚÍ�ÄÇÎÏÇ��ËÔÎÊÎ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�¥ÂËÓ��
��

����������������������������������������������������������

���#���¬ÂËÃÇÒ�ÌÕÍÜáÉÎÂÍÂÒÆÂ����ÏÙÝ�ÂáÔÞ�Ô��ÃÂÒ�����ÊÏÆÇ�ÌÊÙÇÒÎ��
Ó�ÅÇÉ��¬kÌÔ�ÅÇ�¢ÔÂÅÝÉ�ÆÂ�ÓÇÉÏÇ~�Å�ÏÂ�ÍÂÒÝÅÝÉÏÝ�ÌÊÙÇÒÎ�Ó��
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¸¤ÖÔÛ�xàáÔßxæÔ�îÑêÖÚÏß�äÏÙêÜÓÏ�ÒêØÐß©áÚÔ�ä×Ù©î

��¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÅÂ�ÅÝËÃÒ�ÔÍÇ�×ÊÌ�á�Ó�ËÍÊ�ÃÂÚÍÂÆÝ�
x�£ÇÒ�ÌÇÚÇ�Ë�ÉÇÎ�ÃÂÌÙÂÓÝ�ÕÔÝÒÔÌÂÏ��ÂÏÝ�ÌÐËÎÂ�ÃÇÍ�Ï
�ËÍ�ÏÆÇÒÇÑ�ÂÍÅÂÏÏÂÏ�ÓÐ~��ÙÐÌÝÒ�ÌÂÉÝÑ��Ë�ÉÇÎ�ÊÉk��ÙÇÏ

ÎÂ×ÓÕÓ�ÕÒÝÏ��ÉÇÒÍ�Å�Ï��£ÂÌÙÂÏÝ�ÓÂÌÍÂÕ��ÙÇÏ�ÎÂÏÂÒÂ�ÔÐÒÅÝÉÅÂÏ
��Î�Ë�ÉÇÎ�kÓÔÇÒkÙÇÍ�ÒÅ��ÃÂÌÙÂÓÝÏ�ÌÕÍÍÂÏÕ��ÙÇÏ�ÃÊÒÇÑ��kÉÇ�ÙÊÔ
áÌÍÂÒÅÂ�ÌÊÔÇÑ�ÃÂÒÅÂÏ�� ��µ~ÝÚ�rÝáÒ�ÄÂÌÝÔ�rÊÔÌ�Ù��Ë�ÉÇÎ�ÃÂÌ�
ÙÂÓÝÏÏÂÏ�kÉ��ÍÇÚÇÏ�ÂÍÝÒÅÂ�ÆÊÑ��kÉÇÏÇ~�×ÇÉÎ�ÔÙÇÓÇÏ�rÊÃ�ÒÅ�Ï�
���� ÔÇÅÇÍ�ÒÇ� ÊÓ��� ÂÏÝ� ÔÐÔÝÑ� ÌÝËÏÂÅÂÏÏÂÒ� ��Î� ÃÕÚ� ÌÕÍ� ÃÇÍ�Ï
ÌÂËÔÂÒÝÑ� rÊÃ�ÒÅ�ÏÏ�Ò�� ��ªÏÆÇ� ÊÌÇÏÙÇ� ×ÇÉÎ�ÔÙÇÓÇÏ� rÊÃ�ÒÅ�Ï�
�ÌÊÏ� ÂÏÝ~� ÃÂÚÝÏ� áÒÂÍÂÅÂÏÏÂÒ�� ÎÝÓÌÝÍ� ÊÔÌ�ÏÏ�Ò�� ��´ÂÅÝÏ
ÃÇÒÓÇÏ� rÊÃ�ÒÅ�Ï� x� ÂÏÝ� kÔÇÒÅ�ÏÏ�Ò�� £ÂÚÌÂÍÂÒÝÏ� ÆÂ� rÊÃ�ÒÇÑ
ÌÂÒÂÅÂÏ��ÌÂËÓÝÓÝÏ�ÌÝËÏÂÅÂÏÏÂÒ��ÌÂËÓÝÓÝÏ�kÔÇÒÅ�ÏÏ�Ò����¢ÏÝ~
Ê~�ÓÐ~ÅÝ�ÃÇÒ�ÅÇÏ��ÌÇÚÇÓÇ�x�Ó�ÇÌÍÇ�ÕÍÝ�ÌÂÍÅÂÏ��p�Î���®ÊÏÇÎ
ÕÍÝÎÏÝ�×�ÒÎ�Ô�ÊÔ�ÒÍ�Ò���x�ÆÊÑ�ÕËÍÂÑ��ÂÏÝ�rÊÃ�ÒÅ�Ï�� ��ÎÎÂ
Ë�ÉÇÎ� kÓÔÇÒkÙÇÍ�Ò� kÉÂÒÂ�� �£Õ�x� ÄÂÒÊÓ���ËÆ�ÅÇÉ�� ÂÏÝ� kÔÇÒÊÌ�
��Î� Â~Â� ÌÂÍÂÓÝ�ÎÊÒÂÓ� ÃÇÉÏÇÌÇ� ÃÕÍÝÒ��� x� ÆÊÑ� Ó�ËÍ�ÚÌ�ÏÏ�Ò�
!�¢ÍÂÒ�ÂÏÝ�ÔÐÔÝÑ�kÔÇÒÅ�ÏÏ�Ò���Î�Ë�ÉÇÎ�ÃÂÌÙÂÓÝÏÏÂÏ�ÙÝÅÂÒÝÑ
ÔÂÚÍÂÅÂÏÏÂÒ�

"�ªÏÆÇ�Ë�ÉÇÎ�ÃÂÌÙÂÓÝÏÝ~�×ÕrÂÓÝ�Ï�ÒÓ��ßÚÍ�Ò"�µÍ���ËÍ�ÏÇÑ
ÌÂËÔÌÂÙ��Ë�ÉÇÎ�kÓÔÇÒkÙÇÍ�ÒÏÇ�kÔÇÒÇÒ���Î�Ë�ÉÇÎ�ÃÂÌÙÂÓÝÏ�ÃÂÚ�
ÌÂÍÂÒÅÂ�ÃÊÒÇÒ��������ªÉÅÇ�áÉÎÂÆÂ�

�´�ÉkÙÇÍ�Ò�áÒÂÌÓÝÉ�ÆÊÑ�ÌÊÒÇ�ÌÂÌÌÂÏ�ÔÂÚ
Ê~�Î��ÊÎ�ÑÐÙÎÂÌ�ÔÂÚÝ�ÃÕÍÆÝ�

£Õ�²ÂÃÃÝ�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ�ßÚÍ�ÏÆÇ
��Î�ÃÇÉÏÇ~�ÂÍÆÂ�ÅÂr�Ñ�Ï�ÒÓ����x

ÆÊÅ�ÏÏÇ��ÍÍ��ÓÇÉ�ÕÌÝÎÂÆÝÅÝÉÎÝ"
���¥ÝËÃÒ�ÔÍÇ� ×ÊÌ�áÏÇ~� kÉÍ�ÒÇ� ÔÕÒÝÏÆÂ� ÊÌ�ÏÇÏ� Â~ÍÂÑ�� á�kÆ

ÃÂÚÍÝÌÍÂÒÝ� ¥ÂËÓ�ÏÇ� ÌÕÍÅÂ� ÂÍÝÒÅÂ� ÔÇÍ�ÆÇÍ�Ò�� �ÎÎÂ� ×ÂÍÝÌÔÂÏ
ÌÕÒÝÌÔÝÍÂÒ��ºÕ~Â�ÌkÒ��ÂÍÂÒ�¢ÏÝ�ÌÂÍÆÝÒÝÑ�ÌÊÔÇÑ�ÃÂÒÆÝÍÂÒ�

¹ÏØàÏßÒÏ�àÏÚêÛ�áxÚ©x�äÏÙêÜÓÏ�àÝßÏâ

���¢ÏÏÂÏ�ÓÐ~�¥ÂËÓ��áÏÝÏÂ��µÍ�ÃÇÒ�Ò�Ã�ËÍ�ÏÇÒÍÇÌ�ÓkÉ��ËÔÎ�Ó�
ÎÇ�ÆÊÑ��ÖÂÒÊÓÇËÍ�ÒÏÇ���Î�pÊÒÕÆ� ÔÂÒÂÖÆÂÒÍÂÒÝÏ�rÊÃ�ÒÆÇÍ�Ò�
���¢ÍÂÒ�ÌÊÍÇÑ��ËÔÔÇÍ�Ò�
x�°ÓÔÂÉ��³ÊÏÇ~� Æ�ÒÇÓ�¬ÇÚÇ� ÃÕÍÕÝ~ÏÝ� ÃÇÉ� ÃÇÍ�ÃÇÉ��¬ÇÚÇ�

Í�ÒÏÇ~�³ÊÏÇ~�×ÂÌÔÂ�Ï�ÒÓ��ÕËÍÂÅÂÏÏÂÒÝ�³Ê~Â�Î��ÊÎ�ÔkÅÇÍ��¬Ç�
ÚÇÏÇ~�ÊrÔÊÎÂÅÝË�ÔÐÒÝÚÝÏÂ�ÊÅÜÔÊÃÂÒ�ÊÔÎÊÓÇ~���ÎÎÂ�¢ÍÍÂ�Ý
àÍÝÏÂ� ×ÂÌÝËÌÂÔÞ� ÃÕÇÏÙÂ� �ËÒ�Ô�ÓÇ~�� �ËÔÙÇ�� ÌÂËÓÂÒÅÂ� ÓÂÍÝÎ

����������������������������������������������������������

� ��#���¹ÏØàÏß�x� ÃÐÒÝÏÅÝ�²ÊÎ�ÊÎÑÇÒÂÔÐÒÝÏÝ~�Ò�ÓÎÊ�ÊÓÇÎÏ�ÒÇÏ�
Ï�Ï�ÃÇÒÓÇ�

��
��
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ÔkÍ�kÏÇ�ÌÂÏÕÏ�Ò�×Ó�Ô�ÊÔ�ÎÇ���ÍÍ��àÌÎÝ"�£ÇÉÅ��ÔkÍ�ÒÅ�ÎÇ�ÓÐ~�
�ÍÍ��ÔkÍ�Î�ÓÌ�ÎÇ"

���¢ÍÂÒÏÝ~�ÊÌÇË�ÉÍÇÍ�ÏkÍ�ÒÇÏ�ÃÇÍÇÑ��¥ÂËÓ���ËÔÔÇ�
x�³ÇÉ�ÏÊÅ��®ÊÏÇ�ÓÝÏÝËÓÝÉ"�®Ê~Â�ÆÊÏÂÒ�ÌkÒÓ�ÔÇÅÇÉ��ÍÇ�
���¢~Â�ÆÊÏÂÒ�ÃÊÒÆÇÍ�Ò���Î�¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÆÂÏ�ÓÐÒÂÆÝ�
x�®ÐÏÆÂ�ÌÇÎÏÇ~�ÓÕÒ�ÔÇ���Î�ÌÇÎÏÇ~�ÊÓÇÎÇ"
x�¬ÂËÓÂÒÏÝÌÝ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇÍ�Ò�ÂÍÂÒ�
� �p�Î�¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÅÂ��ËÔÔÇ�
x�¬ÂËÓÂÒÏÝÌÝÏ�ÌÂËÓÂÒÅÂ����¢ÍÍÂ�ÝÏÝÌÝÏ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÃÊÒÇÅÇÉ�
¢ÏÝ~�ÃÕ�rÂÄÂÃÝÏÂ�ÂÍÂÒ�ÔÂ~�ÌÂÍÆÝÍÂÒ�

vÚÔÓ©Ü�áÔßÔÚx�áâßêÜÓÏ�àÝßÏâ

�!�¥ÂËÓ��áÏÝÏÂ�kÍÇÍ�ÒÏÇ~�ÔÇÒÇÍkÇÏ�ÊÏÌáÒ�ÊÔkÙÇ�ÓÂÆÆÕÌÇËÍÂÒ
ÌÊÍÆÇ���Î�¢ÏÏÂÏ�ÎÇÏ��Ï�ÒÓ��×ÂÌÝÏÆÂ�ÓÐÒÂÆÝÍÂÒ�

�"�x�°ÓÔÂÉ��®ÕÓÂ�ÌÂÏÕÏÆÂ�ÃÇÉÅ�����Å�Ò�ÃÇÒ�kÏÇ~�ÃÇÒÔÕÅÂÏÝ�ÃÂÍÂ
ÔÕÆÝÒÎÂÅÂÏ�ÌÊÍÇÚ�kÍÇÑ�ÌÊÔÇÑ��×ÂÔÝÏÝ�ÌÂÍÓÂ��ÕÍ�ÃÕ�ÔÐÍ�×ÂÔÝÏÏÝ
kÉÇÏ��ÂÍÓÝÏ���Î�kÍÅ�Ï�ÃÇÒÔÕÅÂÏÏÝ~�ÃÕÝÏÝÏ�Æ�ÄÂÎ�ÊÔÔÇÒÓÇÏ���x
ÆÊÑ� áÉÅÂÏ�� ���bÊÆÇ� ÃÇÒÔÕÅÂÏ� ÃÕÍÅÂÏ�� £ÇÒÇÏÙÇÓÇ� �ËÍ�ÏÅ�Ï� ��Î
ÃÂÍÂÓÝ�ÃÕÍÎÝËÙÂ�kÍÇÑ�ÌÊÔÌ�Ï�����¢ÏÝ~�×ÂÔÝÏÝÏ�ÊÌÇÏÙÇ�ÔÕÅÂÏÝ
kÉÇÏ�� ÂÍÅÂÏ�� Í�ÌÊÏ� ÃÂÍÂ� ÃÕÍÆÝÒÎÝËÙÂ� kÍÇÑ� ÌÊÔÌ�Ï�� �ÙÇÏÙÇÓÇ
ÃÇÍ�Ï�Æ��Ï�ÌÜ�ÚÕÍÂË� ÃÕÍÅÂÏ�� ���bÊÆÇ� ÂÅÂË�ßÏÇ� ÂÒÂÓÝÏÆÂ� ÃÇÒÓÇ
Æ��ÔÐÌÝÎ�ÌÂÍÆÝÒÂ�ÂÍÎÂÅÂÏ��£ÂÒÝÓÝÏÏÂÏ�ÓÐ~�×ÂÔÝÏ�kÉÇ�Æ��kÍÇÑ
ÌÊÔÌ�Ï�� ���iÍÇÍ�Ò� ÔÇÒÇÍÅ�Ï� ÄÂÌÝÔÔÂ�� ÕÍ� ×ÂÔÝÏ� ÂÍÂÒÏÝ~� ÌÂËÓÝ�
ÓÝÏÝ~�×ÂÔÝÏÝ�ÃÕÍÂÙÂÌ"�bÊÆÇÓÇ�Æ��ÂÏÝ~�ÊÒÇ�ÃÕÍÅÂÏ�ÃÊÔ�

���x�³ÇÉ�ÏÊÙÇÌ�áÍÅÝÚÂÓÝÉ��x�ÆÊÆÇ�ÂÍÂÒÅÂ�¥ÂËÓ���x�£ÇÍ�ÓÇÉÎÇ�
ÏÊ��ÙÇÏ�ÂÍÂË"�¹�ÏÌÊ�ÓÇÉ�ªÉÅÇ�áÉÎÂÏÝ�ÆÂ��¢ÍÍÂ�Ý�ÌÐÆÒ�ÔÇÏ�Æ�
ÃÇÍÎÊÓÇÉ�� ���iÍÅ�ÏÏ�Ò� ÔÇÒÇÍÇÑ� ÔÐÒÅÂÏÆÂ�� ÂÍÂÒ� �ËÍ�ÏÎ�áÙ�ÌÍ�Ò
Æ���ÌÊákÅ��Æ��ÙÝÌÎÂáÙÂÌÍÂÒ��¢ÍÂÒ�ÌkÌÔ�ÅÇ�Ö�ÒÇÚÔ�Í�ÒÆ�Ë�ÃÕ�
ÍÂÙÂÌÍÂÒ�� �����ÊÏÆÇ�kÍÅ�ÏÏ�ÒÏÇ~�ÔÇÒÇÍÇÑ�ÔÐÒÕ�Î�ÓÞ�Í�ÓÇÏ��ÌÂ�
ÅÝÍÓÂÌ��®ÕÓÂ�ÌÊÔÂÃÝÏÝ~�áÏÝÑ�ÔÐÒÅÂÏ�ÌkÅ�Ï�ÂÅÂÙÝ�×ÂÌÝÏÆÂÅÝ
�ÍÇÚÇÏÆ��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~���®ÊÏ�x�ªÃÒÂ�ÊÎ�¢ÍÍÂ�ÝÓÝ��ªÓ×ÂÌ�¢Í�
ÍÂ�ÝÓÝ���Î�ÁÅÜÌÕÃ�¢ÍÍÂ�ÝÓÝ���x�ÆÊÅ�ÏÇÏ�ÕÌÝÎÂÆÝÅÝÉÎÝÏÊ"
� �¢ÍÍÂ�Ý�x� kÍÇÍ�Ò�¢ÍÍÂ�ÝÓÝ� ÔkÅÇÍ�� Ã�ÍÌÊ� ÔÇÒÇÍ�Ò�¢ÍÍÂ�ÝÓÝ�
³ÇÉ�ÃÊÌ�Ô��áÍÅÝÚÂÓÝÉ�

·��Û¤�×Û�©ÛÔß

�!�¢ÍÂÒÏÝ~�Ã�×�ÓÍ�ÚkÍ�ÒÇÏ�ÊÚÇÔÇÑ���Î�¥ÂËÓ�ÏÇ~�ÂÍÂÒÅÂ�á×�
ÚÝ�ÊÔÇÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒkÇÏ�ÌkÒÇÑ��ÃÇÒ�ÌÂÏÕÏÙÝ�¢ÏÝ~�áÏÝÏÂ�ÌÊÍÇÑ�
x��ÎÇÒÍ�ÒÏÇ~�ÌÂËÓÝÓÝ�Ê~�Î��ÊÎ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
�"�x�ª~�Î��ÊÎ��ÎÇÒ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�¥ÂËÓ���x��´Ý~ÍÂ��ªÓ�

ÒÂÊÍ��²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�ÝÃÝÉ�x�ÃÇÒÆ�ÏÃÇÒ�²ÂÃÃÝ�����²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�Ý~ÏÝ

����������������������������������������������������������

���#�!��ÀÏÓÓâÙÔØÚÏß�x�á�kÆÍ�ÒÏÇ~�ËÐÍÂÍÂÒÝÏ�ÔÐÔÕÙÝ�ÆÊÏÊ�Ô�ÒÌÇÎ�
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Ã�ÔÇÏ�Ë�Ò�ÅÇ~��Ã�ÔÇÏ�rÂÏÝ~��Ã�ÔÇÏ�ÂÌÝÍÝ~���Î�Ã�ÔÇÏ�Ì�ÙÇ~
ÃÇÍ�Ï�áÒÂÔ��� �����ÎÇÏ��ÊÌÇÏÙÇÓÇ���ÁÌÝÏÝ~ÏÝ�kÉÇ~ÏÇ�áÒÂÔÌÂÏ
ÌÇÃÇÌ�áÒÂÔ���£Õ��ÎÇÒÍ�ÒÆ�Ï�Æ��Ã�ÇÅÒ�ÅÇ�àÌ�

���x�Á×ÚÝ��ËÔÔÇ~��°ÓÔÂÉ��x�ÆÊÆÇ�ÌÂÏÕÏÙÝ��x��¢ÍÍÂ�Ý�ÃÇÒÆ�Ï�
ÃÇÒ���Î�¢ÏÏÂÏ�ÃÂÚÌÂ�ÊÍÂ��àÌ���x�ÆÊÑ�³ÊÏ�Æ�ÒÇÓ�ÊÔÇÑ��ËÔÔÇ~�
����¢ÏÝ�Ã�ÔÇÏ�Ë�Ò�ÅÇ~�� Ã�ÔÇÏ� ÕËÍÂÒÝ~���Î�Ã�ÔÇÏ�Ì�ÙÇ~�ÃÇÍ�Ï
áÒÂÔÕ�� ��Î� �ÁÌÝÏÝ~ÏÝ� kÉÇ~ÏÇ� áÒÂÔÌÂÏ� ÌÇÃÇÌ� áÒÂÔÕ�� Ã�ÔÇÏ
ÌÐÒÃÂÏ�ÊÔÇÑ�ÙÂÍÝÏÅÂÏ�×ÂËÄÂÏÏÂÒÆÂÏ�ÆÂ���Î�ÌÐÒÃÂÏ�ÊÔÇÑ�áÏÆÝ�
ÒÝÍÅÂÏ�ÃkÍ�ÌÍ�ÒÆ�Ï�Æ��Î��ÊÎÒ�Ì�

���¢ÏÝ~�ÂÌÝÍ�ÃÇÍ�Ï�rÂÄÂÑ�ÃÊÒkÇÏ�ÌkÒÇÑ��¥ÂËÓ���ËÔÔÇ�
x�³ÊÏ�¢ÍÍÂ�Ý�±ÂÔÚÂÍÝÅÝÏÏÂÏ�ÇÒÂÌ�ÔkÅÇÍÓÇ~�
®ÐÏÏÂÏ� ÓÐ~� ÃÇÒ� ÌÇÚÇ� Æ�� ¥ÂËÓ�Æ�Ï� Ï�ÒÓ�� Æ�� ÃÕÍÓÂ� ÓÐÒÂÒÅÂ

ÃÂÔÝÒÙÝÍÝÌ�ÊÔÎ�ÆÇ�
���¢ÍÍÂ�Ý�«ÐÒÔÝÏÆÂ��ËÒ�ÔÌ�ÏÆ��¥ÂËÓ���ËÔÔÇ�
x�®�ÓÊ×ÏÇ�¦ÂÄÝÔ�µÍÝ�ÆÊÑ�ÌÂÏÕÏÙÝÍÂÒ�ÏÊÙÇÌ��ËÔ�� ÂÍÂÍÂÒ"

���ªÉÅÇ�²Õ×�ÃÇÍ�Ï�ÊÍ�ÂÎÍÂÏÝÑ��¦ÂÄÝÔ�kÉÇ�
�²ÂÃÃÝ�¢ÍÍÂ�Ý�ÎÊÏÇÎ�²ÂÃÃÝÎÂ��ËÔÔÇ�
®ÊÏ�ÆÐÚÎÂÏÏÂÒÝ~ÏÝ�ÓÂÍÅÂÏÙÝ
³ÊÏÇ~�ÂáÌÍÂÒÝ~�ÂÓÔÝÏÂ�
µÔÝÒ�®ÊÏÇÎ�Õ~�áÅÝÎÆÂ���x

ÆÊÑ��ËÔÌ�Ï�ÃÊÔ�� � �¦ÂÄÝÔ� kÉÇ�¢ÏÝ� �²ÂÃÃÝÎ��ÆÊÑ� ÂÔÝË��ºÕÍÂË
ÃÕÍÅÂÙ��ÏÊÙÇÌ�ÊÔÇÑ�µÍ�ÂÏÝ~�µÍÝ�ÃÕÍÂ�ÂÍÂ"
¬kÑ� ×ÂÍÝÌ� ¢ÏÝ� ×ÐÉÕÒÍÝÌ� ÃÇÍ�Ï� ÔÝ~ÍÂÆÝ�� �!��"�·ÂÍÝÌÌÂ� Ï��

ÓÝË×�Ô�ÃÊÒÇÑ��¥ÂËÓ���ËÔÔÇ�
x� ¬ÂÏÕÏÙÝÍÂÒÆÂÏ� ÓÂÌÍÂÏÝÅÝÉ�� ¢ÍÂÒ� ÐÉÝÏ� ÌÊÇÎÏ�Ò� ÌÊÇÑ

Ë�ÒkÏÇ�� rÝÇÍÝÚ� Î�ËÆÂÏÏÂÒÝÏÆÂ� kÉÍ�ÒÇÏ� Ê×ÔÊÒÂÎ� ÊÔÇÑ� Ó��
ÍÂÎÍ�kÏÇ�� ÅÝËÃÂÆ�Ô×ÂÏ�Í�ÒÆ�� Ê~� á×ÚÝ� ÕÒÝÏÏÂÒÆÂ� ÕÔÝÒÕÏÝ�
Î�rÍÇÓÍ�ÒÆ��Ê~�ÔkÒÆ��ÕÔÝÒÕÏÝ�áÒÂÔÂÍÂÒ�����¢ÍÂÒ�×�ËÍ�Í�Ñ��ÔÐÍ
×ÂÔÝÏÏÂÒÏÝ~�ËÐÒÔÍÂÒÝÏ�kÉÍ�ÒÇÏ��ÂÍÂÍÂÒ��ÌÇÚÇÍ�Ò�ÌkÒÓÇÏ�ÆÊÑ�
ÐÉÂÌ�ÊÔÇÑ�ÆÐÅÂ�ÌÝÍÂÍÂÒ��®ÐÏÆÝËÍÂÒ�ÔÂÅÝÏ�ÆÂ�ÌÂÔÝÒÂÌ�×�ÌÇÎÅ�
ÔÂÒÔÝÍÂÙÂÌÍÂÒ�

ÁÝÚ�äÏáêÜ�ÐxÚ©ÒÔ

���¥ÂËÓ��� Ó�ÆÂÌÂ� ÓÂÏÆÝÅÝ� áÏÝÏÂ� ÕÔÝÒÅÂÏ� ÌÊÍÇÚ�� ×ÂÍÝÌ�
ÏÝ~�ÂÌÙÂ�ÓÂÍÕÝÏ�ÌkÉ�ÔÇÑ�ÔÐÒÆÝ��£ÂËÍÂÒÏÝ~�ÌkÃÇÓÇ�ÌkÑ�ÊÔÇÑ
ÓÂÍÆÝ�� ���ºÕÏÆÂ�ÃÇÒ�Ö�ÌÝËÒÞ�ÔÐÍ�×ÂÔÝÏ�ÌÊÍÇÑ��ÊÌÇ�ÄÂÌ�ÂÌÙÂ
�ÃÇÒ�ÌÐÆÒÂÏÔ��ÓÂÍÆÝ�����¥ÂËÓ���Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÏ�ÙÂÌÝÒÝÑ��ÂÍÂÒÅÂ
�ËÔÔÇ�
x�³ÇÉÅ�� ×ÂÌ� ÓkÉ� �ËÔ�Î�� ÃÕ�Ö�ÌÝËÒÞ� ÔÐÍ� ×ÂÔÝÏ� ÂÌÙÂ� ÓÂÍÅÂÏ

ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ~� ÃÂÒÝÓÝÏÂ� ÌÂÒÂÅÂÏÆÂ� ÆÂ� ÌkÃÒ�Ì� ÓÂÍÆÝ�� ���³�ÆÂÌÂ

����������������������������������������������������������

���#����¹ÝÓßÏÜá�x�ÒÊÎÍÝÍÂÒÏÝ~�ÂÌÙÂ�ÃÇÒ�ÎÍÇÅÇ�����ÌÐÆÒÂÏÔ�ÃÇÒ�ÆÊ�
ÏÂÒÅÂ�ÔÊÅÇÉ�ÃÕÍÅÂÏ�
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ÓÂÏÆÝÅÝÏÂ� ÓÂÍÕÙÝÍÂÒÏÝ~� ÃÂÒÝÓÝ� ÆÂ� kÉÍ�ÒÇÏÏ�Ï� ÂÒÔÌÂÏÝÏ
ÓÂÍÆÝÍÂÒ�� �� ÕÍ�� Ö�ÌÝËÒÞ� ÃÕÍÂ� ÔÐÒÝÑ�� kÉÇÏÆ�� ÃÕÍÅÂÏÏÂÒÏÝ~
ÃÂÒÝÓÝÏ��áÚ�k��ÙÇÏ�ÌÊÒ�Ì�ÃÕÍÅÂÏÏÂÒÏÝ~�Ã�ÔÇÏÇÓÇÏ�Æ��ÓÂÍÆÝ�

¯äêß�ÖÏÛÏÜ�Ð×ÚÒÔÚ©ßÔ

��¥ÂËÓ��¢ÍÍÂ�Ý�«ÐÒÔÝÏÏÂÏ�ÙÝÅÝÑ�ÃÂÒÅÂÏÆÂ��Ú�ÌÇÒÔÍ��
ÒÇÏÇ~�ÃÇÒÓÇ�¢~Â��ËÔÔÇ�
x� °ÓÔÂÉ�� ¬ÂÒÂ� �ÍÇ�� ÏÊÏÆÊ� ÉÕÒ� ÔÂÚÍÂÒ�� ÏÊÏÆÊ� ÎÂÔÕÒ

ÃÊÏÂÍÂÒ�
��x� ³ÊÏ� ÃÕ� ÉÕÒ� ÃÊÏÂÍÂÒÏÝ� ÌkÒÇÑ�� ÔÂ~� ÌÂÍÆÝ~ÎÝ"� x� ÆÊÆÇ

¥ÂËÓ���x�®ÐÏÆÂ�ÔÂÚ��ÓÔÇÏÆ��ÔÂÚ�ÌÂÍÎÂáÙÂÌ��ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�rÊÎÇ�
ÒÇÍ�Ù�Ì�

��¥ÂËÓ�� ©�ËÔkÏ� ÔÂÄÝÏÆÂ�¢ÍÍÂ�Ý�«ÐÒÔÝ� ÌÂÒÚÝÏÆÂ� ÕÔÝÒÅÂÏ
ÙÂÌÔÂ�� ±ÇÔÇÒ�� ÁÅÜÌÕÃ�� Á×Üá�� �ÏÆÒÊ� ¢ÏÝ~� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒkÉÍ�ÒÇ
ÌÂÍÅÂÙ��ÓÐÒÂÆÝÍÂÒ�

��x�£ÇÉÅ���ËÔÙÇ��ÃÕ�×�ÍÍ�Ò�ÌÂËÙÂÏ�ÃÕÍÂÙÂÌ"�£ÐÍÂÒÏÝ~�ÔÊÉÆ�Ï
ÅÂÎ�ÍÅ��ÂÚÂÙÂÅÝÏ�ÏÊÏÆÊ�ÃÊÍÅÇ�ÂÚÂ�ÃÇÍ�Ù�ÌÃÇÉ"

��¥ÂËÓ���ËÔÔÇ�
x�³ÂÌ� ÃÕÍÝÅÝÉ�� ÓÇÉÏÇ� ÂÍÆÂÎÂÓÝÏÏÂÒ�� ��¬kÑÍ�Ò��®ÊÏÇÎ� ÊÓÇ�

ÎÇÎ�ÃÇÍ�Ï�ÌÊÍÇÑ�� �®ÊÏ�x�µÍ���x�ÆÊÑ��ËÔÇÒÍ�Ò���Î�ÌkÑÍ�ÒÏÇ
ÂÍÆÂÒÍÂÒ��  �³ÇÉ� áÌÝÏÆÂÅÝ� ÓÕÅÝÚÍÂÒ� ÔÂÄÝÚÝÏ� ��Î� ÇÒÂÌÔÂÅÝ
ÓÕÅÝÚÍÂÒ� ×ÂÌÝÏÆÂ� ×�Ã�ÒÍ�Ò� ÊÚÇÔÌ�ÏÆ��� ÌÕÒÝÌÎÂÅÝÉ�� ºÕÍÂË
ÃÕÍÝÒÅÂ� ÔÊÇÚ� Ô��� �ÎÎÂ� ÃÕ� �ÍÇ� Â×ÝÒÝ� ÔkÅÇÍ�� !�·ÂÍÝÌ� ×ÂÍÝÌÌÂ�
ÑÂÔÚÂÍÝÌ�ÑÂÔÚÂÍÝÌÌÂ�ÌÂÒÚÝ�ÙÝÅÂÒ��ÕÒÝÏÝ�ÕÒÝÏÝ�ÃÇÍ�Ï�rÊÒ
ÔÇÔÒ�kÍ�Ò�� ÂÙÍÝÌ� ÃÕÍÝÒ�� £ÐÍÂÒ� x� ÔÕÍÅÂÌ� ÔÐÔÕ� ÅÂÉÂÑÍÂÒÝÏÝ~
ÃÂÚÍÂÏÕÝ�ÅÝÏÂ�

"�³ÇÉ�ÊÓ���ÉÇÒ�ÔÐÒÝÅÝÉ��ÓÇÉÏÇ��Î�×Ì�Î�Í�ÒÅ��ÔÂÑÚÝÒÝÑ��×��
ÌÇÎ� ÊÔ�ÒÍ�Ò� ��Î� ÅÝËÃÂÆ�Ô×ÂÏ�Í�ÒÆ�� ÌÝËÏÂÒÍÂÒ�� ³ÇÉ� ®ÊÏÇÎ
ÂÒÌÂÆÂ��®ÊÏÇÎ�×ÂÌÔÂ�ÚÂ�ÊÔÍÇÌ�ÃÊÒk��ÙÇÏ��ÑÂÔÚÂÍÂÒ���Î�ÊÆÂ�
Ò�ÙÇÍ�Ò� ÌÂÒÚÝÏÂ� ÃÂÓÂÒÓÝÉ�� ����ÎÎÂ� Â×ÝÒÝ� ÌÊÍÇÑ� rÊÔÌ�ÏÙÇ�
Ã�ÔÇÏ� ×ÂÍÝÌÍÂÒÅÂ� ÆÂ�Á×ÚÝ� ×�Ã�Ò� ÔÂÒÂÔÝÍÝÒÅÂ� ÔÊÇÚ�� ���³ÇÉÏÇ
×�ÌÇÎÅ��ÔÂÑÚÝÒÕ��ÙÇÏ�ÂÍÝÑ�ÃÂÒÅÂÏÆÂ�ÊÓ���Ï�ÒÓ���ËÔÇÒÃÇÉ��ÆÊÑ
×ÂÖÂÍÂÏÎÂÅÝÉ��ÚÕÍ�Ó�ÅÂÔÞÔ��ÓÇÉÅ��Ï�ÒÓ��ÃÊÒÇÍÓ���ÚÕÏÝ�Ó�ËÍ��
ÅÇÉ��³ÇÉ� kÉÇÅÇÉ� ÔkÅÇÍ����¢ÍÍÂ�Ý�²Õ×Ý�Ó�ËÍ�Ò�� ���´ÕÅÂÏ� ÔÕÅÂÏÏÝ�
ÂÔÂ�kÉÇÏÇ~�ÃÂÍÂÓÝÏ�kÍÇÎÅ��ÔÂÑÚÝÒÝÒ����ÃÂÍÂÍÂÒ��ÂÔÂ�ÂÏÂÍÂÒÝ�
ÏÂ�ÌÂÒÚÝ�ÙÝÅÝÑ��ÂÍÂÒÏÝ�kÔÇÒÔÇÒÍ�Ò�����®ÊÏÇÎ��ÙÇÏ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ
ÓÇÉÏÇ�Ï�ÖÒ�Ô�ÊÔ�Ò���ÎÎÂ�Â×ÝÒÅÂ�ÔÊÌÍÇ�ÙÝÆÂÅÂÏ�ÌÇÚÇ�ÌÐÔÝÍÝÒ�

����ÎÎÂ� ÓÇÉ� �ÔÂÚÍÂÏÆÝÌ� ×�ÍÆ�� ÌÂÍÆÝÒÕÙÝ� ÙÊÒÌÂÏÝÙ� Ï�ÒÓ��
ÏÇ~�� ÔÐÒÝÒÅÂ� ÔÊÇÚ� ÔkÅÇÍ� ÕÒÝÏÆÂ� ÃÕÍÕÝÏ� ÌkÒÅ�Ù� �ÃÕ� ÓkÉÍ�ÒÏÇ
ÕÌÝÅÂÏ� ÌÇÚÇ� Â~ÍÂÓÝÏ��� Á�kÆÊá� rÊÒÇÏÆ�� ÃÕÍÅÂÏÏÂÒ� ÔÂÕÅÂ� ÌÂÙ�
ÓÝÏÏÂÒ������Ë�ÔkÃ�ÓÇÏÆ��ÃÕÍÅÂÏÏÂÒ���ËÃÇÒÍ�ÒÇÏ�ÂÍÝÒÅÂ�ÆÊÑ���Ë�
Å�� Ô�ÚÇÑ� ÔÐÒÎÂÓÝÏ�� ���ÌÝÒÆÂ� ÃÕÍÅÂÏÏÂÒ� �Ó� ÌÊÇÎÏ�ÒÇÏ� ÂÍÝÒÅÂ
�ËÍ�ÒÇÏ��ÌÂËÔÎÂÓÝÏÏÂÒ��� �µÍ�Ì�ÏÏ�ÒÆ��Ë�ÌÍÇ�×ÂÔÝÏÏÂÒÅÂ���Î

��

��
��
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ÃÂÍÂ�ÊÎÇÉkÙÇÍ�ÒÅ��ÌÂËÅÝ�� �!�£ÐÍÂÒ�ÌÝÚÌÂ�ÔÕÒÝ�ÌÊÍÎ�ÓÇÏ�ÊÆÇ
ÆÊÑ��ÆÐÅÂ�ÌÝÍÝÅÝÉ���"�µÍ�Ì�ÏÏ�ÒÆ��Ê~�ÃÂÚÔÂÏ�ÕÌ��¢ÍÍÂ�Ý�Æ�ÏÞ�
áÏÝ� ÃÕÍÆÝÒÅÂÏ� Ì�ÏÏ�Ï� ÂÍÝÑ�� ÃkÅÇÏÅÇ� Ì�ÏÅ�� ÌÂÆ�Ò� ÃÕÍÎÂÅÂÏ
��Î� ÃÕÍÎÂáÙÂÌ� ÂÖ�Ô� ÌÊÍÇÒ�� ����Å�Ò� ²ÂÃÃÝ� ÕÍ� Ì�ÏÏ�ÒÏÇ� ÌÝÓ�
ÌÂÒÔÎÂÓÂ���ÊÙÌÇÎ�ÊÓ�Ï�ÌÂÍÂ�ÂÍÎÂÓ�ÊÆÇ���ÎÎÂ�iÉÇ�ÓÂËÍÂÅÂÏ�ÌÇ�
ÚÇÍ�ÒÇ�×ÂÌÝÏÂ�²ÂÃÃÝ�ÕÍ�Ì�ÏÏ�ÒÏÇ�ÌÝÓÌÂÒÔÔÝ�

����Å�Ò�ÓÇÉÅ��ÚÕÍ�ÄÂÌÝÔÔÂ���¬ÂÒÂ��®�ÓÊ×�ÎÇÏ��ÎÐÏÆÂ���áÌÊ��µÍ
ÂÏÆÂ���x�ÆÊÑ��ËÔÓ�Í�Ò��ÝÚÂÏÎÂÅÝÉ�����¹�ÏÌÊ�áÍÅÂÏ�Î�ÓÊ×Í�Ò���Î
áÍÅÂÏ�Ñ�ËÅÂÎÃ�ÒÍ�Ò�ÌÊÍÇÒÍ�Ò���Å�Ò�ÌÊÍÇÑ�ÙÝÌÓÂ��ÓÂËÍÂÏÅÂÏÏÂÒ�
ÏÝ�ÂÍÆÂÕ��ÙÇÏ��ÅÂÍ�Î�ÔÍ�Ò���Î�ÎÐÅrÊÉÂÍÂÒ�ÌkÒÓ�ÔÇÒÍ�Ò������ÎÎÂ
ÓÇÉ�ÓÂÌ�ÃÕÍÝÅÝÉ�x�ÃÂÒÝÓÝ�×ÂÌÝÏÆÂ�®ÊÏ�ÓÇÉÅ��ÂÍÆÂÏ��ËÔÔÇÎ�

����ÌÊÏ�ÕÍ�Ì�ÏÏ�ÒÆ���ÂÖ�ÔÔ�Ï�ÓÐ~�
�¬ÐáÚ�ÌÂÒÂÍÝÒ�
ÂË�áÌÔÝÒÔÎÂÓ�

�� ¬kÌÍ�ÒÆ�Ï�ËÐÍÆÝÉÍÂÒ�ÌÐÇÍÝÒ���Î
ÌkÌ�ÌÐÆÒ�ÔÍ�ÒÇ�ÓÇÍÌÇÔÇÍÇÒ��

���ÚÕÏÆÂ�Ã�ÇÌ�ÌÐÆÒ�Ô���Î�ÃÂÍÌÝÑ�ÔÐÒÅÂÏ�ÆÂÏ�ÃÇÍ�Ï�ÃÐÍÝÔÍÂÒÆÂ
ÌÊÍkÙÇ� ¢Æ�Î�µÍÝÏ� ÌkÒÇÒÍ�Ò�� � �ºÕÍ� ÄÂÌÝÔ� µÍ�� Ö�ÒÇÚÔ�Í�ÒÏÇ
rÊÃ�ÒÇÑ��rÊÒÏÇ~�ÆkÒÔ�ÑÐÙÎÂÅÝÏÏÂÏ��rÊÒ�ÙÊÔÇÏÏ�Ï�ÂÍÝÑ�ÌkÌÌ�
ÌÂÆ�Ò�iÉÇ�ÓÂËÍÂÅÂÏÏÂÒÏÝ�rÝáÒ�

�!�ªÏrÊÒ�ÂÅÂÙÝÏÏÂÏ�ÅÝËÃÒ�Ô�ÂÍÝÅÝÉ��¢ÏÝ~�ÃÐÔÂÌÍÂÒÝ��Ã�ÒÇ�
Í�ÏÇÑ��áÖÒÂÌ�áÒÅÂÏ�ÙÂÌÔÂ��ÓÇÉ�ÔÊÉÆ�Ï�r�ËÏÇ~�rÊÔ�Ù�ÅÇÏ�ÃÇÍ��
ÓÇÉ���"�®ÐÏÆÂ�ÆÂ�Ï�ÌÜ�ÚÕÍÂË��ÃÐÍÂÒÏÝ~�ÅÂÎ�ÍÅ��ÂÚÕÝÏ�ÌkÒÅ�ÏÆ��
ÚÕÏÝ� ÃÇÍÇÒÓÇÉ�� ÕÍ� ÄÂÌÝÔ� áÌÝÏ�� ÊÏÆÇ� ÊÚÇÌ� Ô�ÃÇÏÆ��� ���³ÇÉÅ�
×ÂÌ�ÓkÉ��ËÔ�Î��ÃÕ�ÃÕÝÏ�ÂÍÝÚÝÏÝÒÅÂ��ÍÅÇÒÎ�Ó��ÃÐÍÂÒ���ÎÎ�ÓÇ
Æ�� ÅÂÎ�ÍÅ�� ÂÚÝÒ�� ���¬kÌ���Î�rÊÒ�àÌÌÂ� ÙÝÅÂÙÂÌ�� �ÎÎÂ�®ÊÏÇÎ
ÓkÉÍ�ÒÇÎ��ÊÙÌÂËÙÂÏ�àÌÌÂ�ÙÝÌÎÂáÙÂÌ�

¹¤ÜÔ��©Û�à©ÒÏáÔ�Ð×ÚÒÔàÔÖ

���µÍ� Ì�ÏÏÇ~� ��Î� Ó�ÅÂÔÞÏÇ~� ÌÂËÙÂÏ� ÃÕÍÕÝ� ×ÂÌÝÏÆÂ� �ÊÙÌÇÎ
ÃÇÍÎÊ�� ÌkÌÔ�ÅÇ� Ö�ÒÇÚÔ�Í�Ò� Æ��� µÅÝÍ� ÆÂ�� £Õ� ÔÕÒÝÆÂ� ÃÂÒÝ� ÔÊÌ
¢ÔÂ� ÅÝÏÂ� ÃÇÍ��� ���¬ÂÒÂÅÝÉ� ÂÏÝ�� ÕáÕ� ÃÕÍÝÅÝÉ�� ¤ÂÌÝÔÝ� ÌÂËÙÂÏ
rÊÔ�Ù�ÅÇÏ� ÓÇÉ� ÃÇÍÎÊÓÇÉ�� ���ÀÍÅÂ� ÙÝÌÌÂÏ� ÌÇÚÇ� kÉÇÏÇ~� ËÐÒÔÝÏ
×ÇÉÎ�ÔÙÇÍ�ÒÇÏ��ÌÂÍÆÝÒÝÑ��ÂÍÂÒÏÝ~���ÒÌÂËÓÝÏÂ�ÂÇÒÝÎ�ßÚ�ÌÕ�
ÚÝÑ��ÌÂÑÌÂ�ÓÂÌÙÝÓÝÏÂ�ÕáÕ�ÔÐÒÝÒÅÂ�ÃÐÇÒÂ�����ºÕ~Â�ÌkÒ��ÓÇÉ�ÕáÕ
ÃÕÍÝÅÝÉ�� «ÐÒÔ� ×ÕrÂÓÝÏÝ~� ÌÂËÙÂÏ� �ËÍ�ÏÇÑ� ÌÂËÔÕÝÏ� ÃÇÍÎÊÓÇÉ
ÃÊÔ�� ÌÊÙ� ÃÇÍ�ÏÎÇ�� Ô�Ï� ÕÒÔÂÓÝÏÆÂÎÝ�� Ô�kÅÇ� �Ô�Ù� ÌÝÙÌÝÒÅÂÏÆÂ�
ÎÝ��áÊÓ��ÊÒÔ�ÅÇÓÇÏÎÇ�����¬�ÔÎ�Å�ÏÆ��ÌÂËÔÝÑ��ÕÍ�ÓÇÉÏÇ�ËÐÌÍÂ�
ÅÂÏ�ÌÊÍÇÚ�ÔÂÑÎÂÓÝÏ�� � �®ÊÏ�ÓÇÉÅ���ËÔÌ�ÏÏ�ÒÇÎÏÇ�ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ~
ÃÂÒÝÓÝÏÂ�ÆÂ��ËÔ�Î��ÕáÕ�ÃÕÍÝÅÝÉ�

��

����������������������������������������������������������

���#�"�ÂÚ�ÑÏÙêá�îÙêÜ�x�ÅÒÇÌÙÂ�ÓkÉÅ��ÓkÉ���ÕÍ�áÌÝÏ���®ÐÏÝ�ÃÐÍÂË�ÆÂ
Â~ÍÂÕ�Î�ÎÌÊÏÍÇÅÇ�ÃÂÒ���µÍ��ÆÊÎ�Ì��¢Æ�Î�µÍÝ��ÐÉÂÌÍÂÎÝË�ÌÊÍ�Ù�Ì��
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²ÏØà©ÜÔ�°©Øá©Ü×îÓ©�ÛÏØÚÏâ

��ªÌÇ�Ì�ÏÏ�Ï�ÓÐ~�¬ÐÔÌÂÒÝÍÕ���Î�´�ÙÇ�ÌkÎ�Ù�Ã�ËÒ�ÎÇ
ÃÕÍÂÓÝ� ÊÆÇ�� £ÂÚ� ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒ� ��Î� ÌÂÏÕÏÙÝÍÂÒ� ¥ÂËÓ�ÏÇ
×�ËÍ��ÃÇÍ�Ï�ÌÕÍÅÂ�ÂÍÝÑ��kÔÇÒk��Î�ÍÇÏ�ßÉÍ�ÆÇÍ�Ò�����·Â�

ÍÝÌ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÖÇÔÏ��ÌÊÍÇÑ�ÙÝÌÎÂÓÝÏ��ÙÇÏ��Ã�ËÒ�Î�ÄÂÌÝÔÝÏÆÂ
ÃÕÍÎÂÓÝÏ���x�ÆÊÆÇÍ�Ò�ÂÍÂÒ�

��¥ÂËÓ��£�ËÔ�ÏÊáÆ��ÎÂ×ÂÕÍÝ�ºÊÎÕÏÏÝ~��ÇÏÆ��ÂÚÂÑ�ÕÔÝÒ�
ÅÂÏ� ÙÂÌÔÂ�� ÃÇÒ� ×ÂÔÝÏ� ÂÍÇÃÂÓÔÒ� ÓÂÄÝÔÌÂ� ÓÂÍÝÏÅÂÏ� ÃÊÌ� ÌÝËÎ�
Î�ÔÍÇ� ÓÂÖ� ×ÕÚ� ÊÓÍÇ� ÏÂÒÆ� ÎÂÇ� ÂÍÝÑ� ÌÊÍÇÑ�� ÓÂÄÝÔÝÏ� ÄÂÔÝÑ�
ÎÂËÏÝ�¢ÏÝ~�ÃÂÚÝÏÂ�ÌÐËÆÝ����¬ÂËÃÇÒÍ�ÒÇ�ÂÙÕÍÂÏÝÑ��kÉÂÒÂ��Ë�
ÔÇÚÔÇÍ�Ò�
x�£Õ�ÎÂËÏÝ�ÏÊÅ��ÂÍÂË��Ò�Î�ÊÔ�ÒÅ�"� ��¢ÏÝ��Ù�Ë�ÉÆ�Ï�ÂÒÔÝÌ

ÆÊÏÂÒÅÂ�ÓÂÔÝÑ��ÂÌÙÂÓÝÏ�Ö�ÌÝËÒÞÍ�ÒÅ���Í�ÚÇÒÅ��ÃÕÍÂ�ÊÆÇ�ÃÊÔ�
p�Î�ÂÍÂÒ�ÂÏÝ�ÚÇÍÔ�Í�ÆÇÍ�Ò�
���ÎÎÂ�¥ÂËÓ���ËÔÔÇ�
x�¬ÂÍÆÝÒÝÅÝÉ� ÂÏÝ�� ÏÊÌ� ÂÏÝ� ÃÐÒÙÝËÓÝÉ"� µÍ�®ÊÏÇÎ� �ÙÇÏ

á×ÚÝ�ßÚ�ßÚÍ�ÆÇ�� �¶�ÌÝËÒÞÍ�Ò���ÒÄÂÌÝÔ�ÓÇÉÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÂÒ���Î
ÓÇÉ� ÂÍÂÒÅÂ� ÔÇÍ�Å�Ï� ÄÂÌÝÔÝÅÝÉÆÂ� á×ÚÝÍÝÌ� ÌkÒÓ�Ô�� ÂÍÝÒÓÝÉ�� �
®ÊÏ�ÓÇÉÏÇ~�ÃÇÍ�Ï���ÒÄÂÌÝÔ�ÃÕÍÎÂÎ��!�µÍ�×�ÍÇÏÏ�Ï�ÌÊÍÅ�ÏÇÏ
ßÚÍ�ÆÇ�� ®ÊÏÇÎ� Ô�ÏÇÎÏÇ� ÂÍÆÂÏ� ÎÂËÍÂÑ�� ÌkÎ�ÒÅ�� �ÉÇÒÍ�ÆÇ�
"�³ÇÉÅ��×ÂÌ�ÓkÉ��ËÔ�Î��Á×ÚÝ�×�Ã�Ò�Æ�ÏÞáÏÝ~�ÌÂËÓÝ�ÅÝÏÂ�ÑÐÙ�
ÎÂÅÝÏÆÂ� ÔÂÒÂÔÝÍÎÂÓÝÏ�� ÃÕ� ×ÂÔÝÏÏÝ� ÊÓÌ�� ÂÍÝÑ�� ÂÏÝ~� Ï�ÒÓ�
ßÚÍ�Å�ÏÇ�×ÂÌÝÏÆÂ�Ó�ËÍ�áÙ�ÌÍ�Ò�

Î�xÓÜÔ��²ÏØà©Ò©�äêîÜ©á�×áxÔ

���ºÕÏÆÂ� Á�kÆ� ªÓÌÂÒÊÐÔ�� ÕÏÊÌÇ� Ú�ÌÇÒÔÏÇ~� ÃÇÒÓÇ�� ¥ÂËÓ�Å�
×ÝáÏ�Ô� ÊÔ�ÒÅ�� ÏÊáÔÍ�Ñ�� ÃÂÚ� ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒ� áÏÝÏÂ� ÃÂÒÆÝ�� ���¢ÍÂÒ
ÂÏÝ�ÔÝ~ÍÂÅÂÙ��ÚÂÔÍÂÏÝÚÝÑ��Â~Â�ÂÌÙÂ�ÃÊÒÇÒÅ��ÓkÉ�ÌÕÇÚÔÝÍÂÒ�
p�Î�ÕÍ�¥ÂËÓ�ÏÇ�ÂÍÂÒÏÝ~�ÌÕÍÝÏÂ�ÔÂÑÚÝÒÝÒÅÂ�Õ~ÂË�ÐÙÒÂÌ�ßÉÍÊ
ÃÂÚÍÂÆÝ�

¹ÝáÙÏßêÚâ�Ð©Øß©ÛÔ�Ïçê

���´�ÙÇ�ÌkÎ�Ù�Ã�ËÒ�ÎÇÏÇ~�ÃÇÒÇÏÙÇ�Ì�ÏÇÏÆ���¬ÐÔÌÂÒÝÍÕ�Ã�Ò��
ÏÇÏ�ÙÂÍÂ�ÔÐÒÅÂÏ�Ì�ÏÆ��¥ÂËÓ�Æ�Ï�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ�ÓÐÒÂÆÝÍÂÒ�
x�¬ÐÔÌÂÒÝÍÕ�Ã�ËÒ�ÎÇ�ÂÚÝÏ�³ÊÏÇ~��ÙÇÏ�ÌÂá�ÃÂÒÝÑ��ÉÇÒÍ��

ÄÇÃÇÉÏÇ�ÔÇÍÊÓÇ~"
���µÍ��ÊÌÇ�Ú�ÌÇÒÔÇÏ�rÊÃ�ÒÇÑ��ÂÍÂÒÅÂ��ËÔÔÇ�
x�º���ÒÅ��ÃÂÒÝÅÝÉ��³ÇÉÅ��ÓÕ�ÙkÍÎ�ÅÇ�ÌkÔ�ÒÇÑ�ÌÂËÔÕÙÝ�ÌÇÚÇ

ÐÙÒÂÒ��¢ÏÝ~�ÂÒÔÝÏÏÂÏ�ÃÂÒÝÅÝÉ� �����Î�ÕÍ�ÌÇÒÅ�Ï��ËÏÇ~�×ÕrÂ�
ÓÝÏÂ���°ÓÔÂÉ�ÓÊÏÏ�Ï��fº�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÎ�ÃÇÍ�Ï�¬ÐÔÌÂÒÝÍÕ�Ã�ËÒ�ÎÇ
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���#���¯ÚÔÐÏàáß�x�ÓÂÄÝÔÍÂÒ�áÓÂÕ��ÙÇÏ�ÌÕÍÍÂÏÝÍÅÂÏ�ËÐÎÚÂÌ�ÔÂÚ�
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ÂÚÝÏ� ÌÂËÓÝ� ÃkÍÎ�Æ�� ÂÚÝËÌ"u� x� ÆÊÑ� ÓÐÒÝË��� x� ÆÊÑ� �ËÔÇÅÇÉ�
���µÍ� ÓÇÉÅ�� �ÓÌÇ� ÌÂÔÔÂ� Ã�ËÒ�Î� �ÙÇÏ�rÊ�ÂÉÍÂÏÅÂÏ� �ÉÇÒ� ÃkÍÎ�ÏÇ
ÌkÒÓ�ÔÇÒ��ºÕÏÆÂ�ÃÇÉÏÇ~��ÙÇÏ�ÂÚÂÒÅÂ��ÉÇÒÍ�ÅÇÉ�

���º�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ��Ú���ÒÅ��ÌÊÍÇÑ��ÃÂÒÝÏ�ÆÂ�¥ÂËÓ���ËÔÌ�ÏÙ��ÆÊÑ
ÔÂÑÔÝÍÂÒ���Î�Ã�ËÒ�Î�ÂÚÝÏ��ÉÇÒÍ�ÆÇÍ�Ò�

� �¬ÊÙ� rÊÔÌ�Ù�� ¥ÂËÓ�� ÕÏÊÌÇ� Ú�ÌÇÒÔÇ� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ�� ÌÊÍÆÇ�
�!�¢ÍÂÒ�ÂÚÂÑ�ÕÔÝÒÅÂÏÆÂ��¥ÂËÓ���ËÔÔÇ�
x�®ÊÏ�ÓÇÉÅ��×ÂÌ�ÓkÉ��ËÔ�Î��ÓÇÉÏÇ~�ÂÒÂÅÝÉÆÂÏ�ÃÇÒ�k�x�®ÊÏÇÎ

ÃÇÍ�Ï�ÂÚÂÑ�ÕÔÝÒÕÙÝÍÂÒÏÝ~�ÃÇÒÓÇ�x�®Ê~Â�×ÝáÏ�Ô�ÊÔ�Ù�Ì�
�"�º�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ� ×ÂÖÂÅÂ� Ô�ÚÇÑ�� ÃÇÒÓÇ� ÂÒÔÝÏÏÂÏ� ÃÇÒÓÇ� ÓÐÒÝË

ÃÂÚÍÂÆÝÍÂÒ�
x�®ÊÏ�ÔkÅÇÍÆÇÒ�ÃÊÔ"
���µÍ�ÂÍÂÒÅÂ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�
x�µÍ�x�®ÊÏÇÎ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÃÇÒ�ÓÂÄÝÔÔÂ�ÊÌÎ�Ì�ÎÂÏÕÙÝ�ÕÏÊÌÇ

Ú�ÌÇÒÔÏÇ~�ÃÇÒÓÇ������ËÇ��ªÉÅÇ�áÉÎÂÆÂ�áÉÝÍÅÂÏÙÂ��¢Æ�Î�µÍÝ�ÌÊ�
Ô����ÎÎÂ�¢Æ�Î�µÍÝÏÂ�×ÝáÏ�Ô�ÊÔkÙÇÅ��ÌÂËÅÝ��µÍ�ÌÇÚÇ�Ã�ÔÇÏÍ�Ë
Æ��ÔÕÎÂÅÂÏ�ÃÕÍÓÂ��ÂÏÝ~��ÙÇÏ�á×ÚÝÒÂÌ�ÃÕÍÝÒ�ÊÆÇ�

���¢ÍÂÒ�ÂÚÂÅÂÏ�ÙÂÌÔÂ��¥ÂËÓ���ÊÌÎ�Ì�ÂÍÝÑ��¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�Ú�ÌÒÂÏÂ
ÊÔÔÇ���Î�ÂÏÝ��ÓÝÏÆÝÒÝÑ��Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÏ��ÃÊÒÆÇ�
x�¢ÍÝÅÝÉ��ÃÕ�x�®ÊÏÇÎ�Ô�ÏÇÎ��x�ÆÊÆÇ�µÍ�
���¬ÂÓ�ÏÇ�ÂÍÝÑ��µÍ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�Ú�ÌÒÂÏÂ�ÊÔÔÇ���Î�ÂÍÂÒÅÂ�ÃÊÒÆÇ�

£ÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÂÏÏÂÏ�ßÙÔÇÍ�Ò�����µÍ�ÂÍÂÒÅÂ��ËÔÔÇ�
x�£Õ�x�ÌkÑÍ�Ò��ÙÇÏ�ÔkÅÇÍ��ÔÐÒÅÂÏ�®ÊÏÇÎ�ÌÂÏÝÎ��µÍ�x�¢ÍÍÂ�

�Ý�ÌÊÍÇÚkÇÏ�ÒÂÓÍÝË�ÔÐÒÅÂÏ�ÌÂÏ�����³ÇÉÅ��×ÂÌ�ÓkÉ��ËÔ�Î��¢ÍÍÂ�Ý
±ÂÔÚÂÍÝÅÝÏÆÂ�á~Â�Ú�ÒÂÃ�ßÙ�Ù�Ì�Ì�Ï�rÊÔÎÊ�ÔÐÒÝÑ��®ÊÏ�ÊÏÆÇ
Ë�ÉÇÎ�rÊÎÇÚÇ�Ú�ÒÂÃÝÏ�ßÙÎ�áÙ�ÌÎÇÏ�

���¢ÍÂÒ��Î�Æ×Êá�rÝÒÍÂÅÂÏÏÂÏ�ÓÐ~��©�ËÔkÏ�ÔÂÄÝÏÂ�ÌÊÔÔÇÍ�Ò�
� �¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÅÂ��ËÔÔÇ�
x�³ÇÉ�ÃÂÒÝÅÝÉ�ÆÂ��ªÉÅÇ�áÉÎÂÆÂ�
�¬�ÔkÙÇÏÇ���ÍÂÌ�ÊÔ�ÒÎÇÏ
��Î�ÓÂÒÝÌÍÂÒ�ÔÂÒÂÍÝÚÝÒÍÂÒ���x

ÆÊÑ� áÉÝÍÅÂÏÙÂ�� ÝÚÂÏÝÙÝÅÝÉÏÝ� àÅÂÍÔÂÙÂÌÓÝÉ�� �!��ÎÎÂ� ®ÊÏÇ
kÍÇÆ�Ï�ÔÇÒÇÍÔÇÑ�ÔÐÒÅÝÉÝÍÅÂÏÏÂÏ�ÓÐ~�� ÓÇÉ�¥�ÍÊÍ�áÅ��ÌÊÍÅ�ÏÙÇ�
®ÊÏ�ÂÏÆÂ�ÃÕÍÝÒÎÝÏ�

�"�x�£ÂÒÝÓÝ�ÝÚÂÏÝÙÍÂÒÝÏ�àÅÂÍÔÓÂÍÂÒ�ÆÂ��ÎÊÏ�àÅÂÍÔÎÂÎ��x
ÆÊÑ�ÌÂÒÚÝ�Ô�ÚÔÇ�±ÇÔÇÒ�

���x�³Ê~Â�×ÂÌ�ÓkÉ��ËÔ�Î��ÃkÅÇÏ�Ô�ÏÍ��ÃÇÍ�Ï��Ô�Ù�ÊÌÇ�ÔÂÑÌÝÒ
ÌÝÙÌÝÒÅÂÏÙÝ��ÓÊÏ�®ÊÏÏ�Ï��Ù�ÔÂÑÌÝÒ�ÄÂÉ�ÌÊÙ�Ù�ÌÓÇ~��x�ÆÊÆÇ
Â~Â�¥ÂËÓ��

���±ÇÔÇÒ�ÔÂÅÝÏ�ÒÂÓÍÂÑ��ËÔÔÇ�
x�³ÊÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�kÍ�ÒÅ��ÔÕÒÝ�ÌÊÍÓ��Æ��³ÊÏÏ�Ï��ÊÙÌÂËÙÂÏ�ÄÂÉ

ÌÊÙÎ�áÙ�ÌÎÇÏ�
£ÂÚÌÂÍÂÒÝ�ÆÂ�ÚÕÍÂË�ÆÊÆÇÍ�Ò�
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²ÏØà©�²Ôáà×Û©Ü×�ÐÏÙæÏàêÜÓÏ�ÓÝÒÏ�ÙêÚÏ

���¢ÍÂÒ� ¥ÇÔÓÊÎ�ÏÊ� ÆÊÑ� ÂÔÂÍÅÂÏ� ÕÒÝÏÅÂ� ÌÊÍÆÇÍ�Ò�� ¥ÂËÓ��Ú��
ÌÇÒÔÍ�ÒÇÏ���ËÔÔÇ�
x�®ÊÏ�ÆÐÅÂ�ÌÝÍÅÂÏ�ÄÂÌÝÔÔÂ�ÎÐÏÆÂ�ÕÔÝÒÝÑ�ÔÐÒÝÅÝÉ�
���µÍ� iÉÇ� ÃÇÍ�Ï� ±ÇÔÇÒÏÇ�� ÁÅÜÌÕÃÏÝ�� Á×ÜáÏÝ� ÂÍÆÝ�� ¥ÂËÓ�ÏÇ

ÂÄÝÒ�ÌÊÙÇÒÇÚ���Î�ÔÐËÅÝÍÂÒ�ÃÊÍ�Ñ�ÂÍÆÝ�����¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÅÂ��ËÔÔÇ�
x�®ÊÏÇÎ� rÂÏÝÎ� ÙÊÌÔ�Ï� ÔÝÚ� ÅÂÉÂÑ� ÌÊÙÇÒ��� ÎÐÏÆÂ� Ì�ÔÇÅÇÉ

��Î�ÕáÕ�ÃÕÍÝÅÝÉ�
���µÍ�ÙÊÔÌ�Ò�Ì�ÌÊÔÔÇ���Î��rÊÒÅ��ÇÅÝÍÝÑ��Î�ÎÌÊÏ�ÃÕÍÓÂ�� ÅÂ�

ÉÂÑÍÂÒ�Ó�ÅÂÔÇ�iÉÇÏÏ�Ï�kÔÇÑ�ÌÊÔÓÇÏ�ÊÆÇ�ÆÊÑ��ÆÐÅÂ�ÌÝÍÆÝ�
���x�¢ÃÃÂ���ÔÊ��³Ê~Â�ÃÂÒ�Ï�ÒÓ��Î�ÎÌÊÏ��®ÊÏÏ�Ï�ÃÕ� ÅÂÉÂÑ�

ÍÂÒ� ÌÂÓ�ÓÇÏ� ÌÊÒÇ� ÂÍÙÝ�� �ÎÎÂ�®ÊÏ� ÔÇÍ�Å�ÏÙ�� ÔkÅÇÍ�� �� ³ÊÏÇ~
Ê×ÔÝáÒÝ~�ÃÕÇÏÙÂ�ÃÕÍÓÝÏ�

� �¥ÂËÓ���ËÍ�ÏÇÑ�ÌÊÍÅ�ÏÆ����Ù�Ú�ÌÇÒÔÇ�ËÐÌÍÝË�ÊÆÇ�
x�ºÊÎÕÏ��ÓÊÏ�ËÐÌÍÂÑ�áÔÂÓÝ~ÎÝ"�«ÐÌÍÂÎÝËÙÂ�ÃÇÒ�Ó�ÅÂÔÞ�Ô�

ÔÐÒÂ�ÂÍÎÂÆÝ~ÎÝ"�x�ÆÊÆÇ�µÍ�±ÇÔÇÒÅ���x��!�¤�ÓÄ�Ó�Å��ÆÕÙÂÒ�ÃÕÍ�
ÎÂÓ��ÙÇÏ��ÆÐÅÂ�ÌÝÍÝÅÝÉ��²Õ×�Ì�ÙÍÇ����Ô�Ï�×�ÍÓÇÉ�

�"�¥ÂËÓ�� ÔÂÅÝÏ�ÙÊÔÌ��ÌÊÔÇÑ���Î�ÚÕÍ� ÕÌ� ÓkÉÍ�ÒÏÇ� �ËÔÇÑ� ÆÐÅÂ
ÌÝÍÆÝ�� ����ËÍ�ÏÇÑ�ÌÊÍÅ�Ù�� ÂÍÂÒÏÝ~� ÔÂÅÝÏ�ËÐÌÍÂÕÍÂÒÝÏ�ÌkÒÆÇ�
ÂÍÂÒÏÝ~�ÌkÉÍ�ÒÇÏ�ËÐÌÝ�ÃÂÓÌÂÏ�ÊÆÇ��¢ÍÂÒ�¥ÂËÓ�Å��Ï�ÒÓ���ËÔÇÒ�
Å��Æ��ÃÇÍÎ�ÆÇÍ�Ò�

����ÙÇÏÙÇ�ÔÂÑÌÝÒ��ËÍ�ÏÇÑ�ÌÊÍÇÑ��µÍ��ËÔÔÇ�
x�³ÇÉ��ÂÎÂÏ�ËÐÌÍÝËÓÝÉÎÝ��áÍ�ÊÔ�ÓÇÉÎÇ"�bÊÔÌ�ÏÆÇÒ��¤ÂÌÝÔ

rÊÔÔÇ�� ÎÇÏ�� ¢Æ�Î� µÍÝ� Å�ÏÂ�ÍÝÍÂÒ� ÌÕÍÝÏÂ� ÔÂÑÚÝÒÝÍÂ�� ���´Ð�
ÒÝÅÝÉ��ÌÊÔÔÇÌ��¬ÂÒÂÅÝÉ��®Ê~Â�×ÝáÏ�Ô�ÊÔkÙÇ�ÌÊÍ��

²ÏØà©ÜÔ�ÙâÚÒÏ�ÏÚâ

���µÍ��ÍÇ��ËÔÇÑ�Ô��ÃÇÔÇÒÎ�ÆÇ��ÕÏÊÌÇ�Ú�ÌÇÒÔÏÇ~�ÃÇÒÓÇ�x�Á�kÆ
ÌÊÍÇÑ� ÙÝÌÔÝ�� ¢ÏÝ~� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ�� ÃÂÚ� ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒ�� ÌÂÏÕÏÙÝÍÂÒ
��Î� ÂÌÓÂÌÂÍÍÂÒ� rÊÃ�ÒÅ�Ï� ×ÂÍÝÌ� Ô�ÒÌÇÎÇ� ÌÝÍÝÙÍÂÒ� ��Î� ÙÕÌ�
ÎÂÒÍÂÒ� ÌkÔ�ÒÇÑ� ÌÊÍÆÇ�� ���·ÝáÏ�ÔÙÇ�� �®ÊÏ� ÌÇÎÏÇ� kÑÓ�Î��ÚÕÍ
¥ÂËÓ�� ÃÕÍÝÒ�� ¢ÏÝ� ÌÕÍÅÂ� ÂÍÝÑ�� ÝÚÂÏÝÙÍÝ� ÓÂÌ� ÂÓÔÝÏÆÂ� ÂÍÝÑ
ÌÊÔÇÅÇÉ���x�ÆÊÑ��ÂÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�ÂÍÆÂÏ�ÕÌ�ÓkÉ�ÌÕÇÚÌÂÏ�ÊÆÇ�

���Á�kÆ�ÚÕÏÆÂ�ÕÌ�¥ÂËÓ��áÏÝÏÂ�ÌÊÍÆÇ�
x�°ÓÔÂÉ��x�ÆÊÆÇ�ÕÍ���Î�¥ÂËÓ�ÏÇ�kÃÇÑ�ÂÍÆÝ�
���¥ÂËÓ�ÏÇ�ÚÕÏÆÂ�ÕÌ�ÌÕÍÅÂ�ÂÍÝÑ��ÓÂÌ�ÂÓÔÝÏÂ�ÌÕËÆÝÍÂÒ��� �ÁÏ��

Ú�� ÔÐÒÕÙÝÍÂÒÏÝ~�ÃÇÒÓÇ�� ÌÝÍÝÙÝÏ� ÙÝÅÂÒÝÑ�� Ê~� ÃÂÚ� ÒÕ×ÂÏÊ
×ÇÉÎ�ÔÙÇÓÇÏ��ÓÇÍÔ�ÏÇÑ��ÂÏÝ~�ÌÐÍÂÅÝÏ�ÙÂÃÝÑ��ÉÆÇ���!�¥ÂËÓ���ËÔÔÇ�
x�ÀÍÃÂÓÂÒ�ÔÐÔÂÒÅÂ�ÙÝÌÌÂÏ�ÌÇÃÇÌ��ÓÇÉ�®ÊÏÇ�ÔÐÔÂÒÅÂ�ÌÝÍÝÙÍÂÒ

��Î�ÙÕÌÎÂÒÍÂÒ�ÌkÔ�ÒÇÑ�ÌÊÍÅ�ÏÓÇÉ�� �"�®ÊÏ���Ò�Ì�ÏÏÇ�¢ÍÍÂ�Ý

����������������������������������������������������������

���#����¯ÐÐÏ�x�ÂÒÂÎÇË�ÔÇÍÇÏÆ����ÔÊ��ÆÊÅ�Ï�Î�ÅÜÏ�ÏÇ�Â~ÍÂÔÂ�
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«ÐÒÔÝÏÆÂ��ËÒ�ÔÌ�ÏÆ��ÓÇÉ�Æ��ÂÏÆÂ�ÊÆÇÅÇÉ����Î�ÓÇÉ�®ÊÏÇ�ÌÕÍ�
ÅÂ� ÂÍÎÂÆÝÅÝÉ�� �ÎÎÂ� ªÉÅÇ� áÉÎÂÍÂÒÆÂ� áÉÝÍÅÂÏÏÂÒ� ÔÐÒÎÝÚÌÂ
ÂÚÓÝÏ�

���ºÕÍ�ÄÂÌÝÔ� ÃÂÒÍÝÌ�Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ�¥ÂËÓ�ÏÇ� ÌÂÍÆÝÒÝÑ�� ÌÂÙÝÑ
ÌÊÔÔÇÍ�Ò�

���¯ÊÏÆÊÆÇÒ� ÃÇÒ� ÇÅÇÔ�� Ú�Ò�� Ô�ÏÇÏ�� rÊÔÇÏ� áÑÎÂ� Ã�ÒÌ�ÏÅ�Ï
ÌÊÍÇÚ�� ÂÍÂÒ� ÂÒÔÝÏÏÂÏ� ÃÂÒÆÝ��¢ÏÝ� ÔÐÔÝÑ� ÂÍÆÝÍÂÒ�� ����ÎÎÂ� ÕÍ�
ÌÊÇÎÇÏ� ÔÇÅÇÍ�ÒÏÇ~�ÌÕÍÍÂÒÝÏÆÂ�ÌÂÍÆÝÒÝÑ��Ú�Ò�� ÌÊÍÇÚ�ÌÂÙÝÑ
ÌÊÔÔÇ�

²ÏØà©�ÍÒÏßê�Ù×�©çÛ©�ÙÏßçêÜÓÏ

���¥ÂËÓ�ÏÇ�Ê~�ÃÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊ�áÏÝÏÂ�ÂÍÝÑ�ÌÊÍÆÇÍ�Ò��¢ÏÆÂ�ÃÂÒÍÝÌ
ÃÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒ��ÂÌÓÂÌÂÍÍÂÒ���Î�ÌÂÏÕÏÙÝÍÂÒ�rÝÇÍÆÝÍÂÒ�����±ÇÔÇÒ
ÊÓ��� ÂÍÂÒÆÂÏ� ÂÒÔÔÂÒÂÌ� ÌÂÍÝÑ�� Ê~� ÃÂÚ� ÒÕ×ÂÏÊÏÝ~� ÊÚÇÅÂÍÆÝÏÂ
ÌÂÆ�Ò�¥ÂËÓ��ÂÒÔÝÏÏÂÏ�ÃÂÒÆÝ��µÍ�ÂÏÆÂ�ÕÙÂÌ�áÏÝÏÆÂ�×ÇÉÎ�ÔÙÇ�
Í�Ò� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ�� rÝÍÝÏÝÑ� ÕÔÝÒÆÝ�� ����� ÃÂÚ� ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒ� ��Î
Ã�ÔÇÏ� ÀÅÂÒÝ� ÌÊ~�ÚÎ��� ¥ÂËÓ�ÏÇ� kÍÇÎÅ�� ÔÂÑÚÝÒÕ� �ÙÇÏ�� ¢~Â
ÌÂÒÚÝ�ÚÂ�ÊÔÍÇÌ� ßÉÍ�ÆÇÍ�Ò�� �ÎÎÂ� ÔÂÃÂ� ÂÍÎÂÆÝÍÂÒ�� ���¬kÑÍ�Ò
¢~Â�ÌÂÒÚÝ�áÍÅÂÏ�ÚÂ�ÊÔÍÇÌ�ÃÊÒÆÇÍ�Ò���ÎÎÂ�ÂÍÂÒÏÝ~�ÌkÒÓ�ÔÎ��
Í�ÒÇ�ÔÕÒÝ�ÌÊÍÎ�ÆÇ�

� �ºÕÍ�ÄÂÌÝÔÔÂ�ÎÐÏÆÝË�áÍÅÂÏ�ÚÂ�ÊÔÍÇÌ�ÃÊÒkÙÇÍ�Ò�ÔÂÃÝÍÆÝ�
�!�x� ¢ÏÝ~�� �®ÊÏ� ÌÇÚÇ� ÌÕÍÝ� ÃÇÍ�Ï� ÓÂÍÝÏÅÂÏ� ÃÕ� ¢ÍÍÂ�Ý

«ÐÒÔÝÏ�rÊÎÇÒ�Ù�ÌÎÇÏ���Î��Ù�Ì�ÏÆ��ÌÇÚÇ�ÌÕÍÝ�ÃÇÍ�Ï�ßÚÍ�Ï�
Î�Å�Ï�ÃÂÚÌÂÓÝÏ�Ô�ÉÊáÙ�ÌÎÇÏ���x�ÆÊÑ��ËÔÌ�ÏÇÏ�ÃÇÉ�ÊÚÇÔÔÇÌ�

�"��ÎÎÂ�ÂÍÂÒÏÝ~�ÃÕ�ÌkÒÓ�ÔÎ�Í�ÒÇ�Æ��ÒÂÓÍÂÏÎÂÆÝ�
���ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�Ê~�ÃÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊ��ÂÍÅÂ�ÙÝÅÝÑ��¥ÂËÓ�Æ�Ï�ÓÐÒÂÆÝ�
x�iÉÇ~��ÌÂÒÚÝ�ÚÂ�ÊÔÍÇÌÌ��³ÊÏ�ÃÇÒÏÊÙÇÌ�Ô��rÂÄÂÑ�ÃÊÒÎÊ�

ÓÇ~ÎÇ"
����ÎÎÂ�¥ÂËÓ��ßÏÆ�ÚÎ�ÆÇ��ÃÇÒÏ�ÒÓ��rÂÄÂÑ�ÃÊÒÎ�ÆÇ��ª~�ÃÂÚ

ÒÕ×ÂÏÊ�¢ÏÏÂÏ�ÔÂÅÝÏ�ÓÐÒÂÆÝ�
x�³ÊÏ�x�®�ÓÊ×ÎÇ��Î�ÃÂÒ�Ì�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�µÍÝÎÝ"
���x��ËÇ��®ÊÏ��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÌÂËÔÂÒÆÝ�¥ÂËÓ���x���Î�ÓÇÉ�¢Æ�Î

µÍÝÏÝ~�¬ÐÆÒ�Ô�ªáÓÇÏÇ~�Õ~�áÅÝÏÆÂ�ÕÔÝÒÕÝÏ���Î�ÌkÌ�ÃÐÍÝÔÍÂ�
ÒÝ�ÃÇÍ�Ï�ÌÊÍkÇÏ�ÌkÒÇÒÓÇÉ�

���ºÕÏÆÂ�Ê~�ÃÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊ�ÌÊÇÎÏ�ÒÇÏ�ÇÒÔÝÑ��ËÔÔÇ�
x�¯ÊÅ��ÃÇÉÅ��ÔÂÅÝÏ�ÚÂ�ÊÔÍ�Ò�ÌÊÒ�Ì"� ���¬�ÖÇÒ�ÓkÉ�Ó�ËÍ�ÄÇÏ

ÓÇÉ�kÉÇÅÇÉ�ÊÚÇÔÔÇÅÇÉ��³ÇÉ�ÃÕ�×ÂÌÔÂ�ÏÊÙÇÌ�ÕËÍÝËÓÝÉ"
£ÂÒÝÓÝ�ÆÂ��µÍ�ÅÂÇÑÍÇ���Î�kÍ�ÒÅ��ÔÊÇÚ��ÆÊÅ�Ï�×�ÌÇÎ�ÌÂÒÂÒÝ

ÙÝÅÂÒÆÝÍÂÒ�
���¢ÍÂÒÏÝ~� ÌÂËÃÇÒÍ�ÒÇ�¢ÏÝ� Ô�ÌÇÒ�� ÃÂÚÍÂÆÝÍÂÒ�� ÃÊÔÇÏ� ÌÂÑ�

ÍÂÑ��¢ÏÝ�ÌÝËÏÂÒÅÂ�ÔÐÔÝÏÆÝÍÂÒ�
x�±�ËÅÂÎÃ�ÒÍÇÌ�ÊÔ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�ÂÍÂÒ�
ºÕÍÂË�ÕÌ�ÓÂÌÙÝÍÂÒ�ÆÂ�¢ÏÝ�ÌÝËÏÂÆÝ�
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¾ÔáÔßÜÔ��²ÏØà©Ó©Ü�ÑÏÖ�Ù×æxÔ

���£Õ�ÄÂÌÝÔ�±ÇÔÇÒ�ÂÓÔÂ��ÊÚÇÅÂÍÆÝÏÆÂ�ÊÆÇ��ª~�ÃÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊÏÝ~
×ÇÉÎ�ÔÙÇ� ÌÝÉÍÂÒÝÏÏÂÏ� ÃÇÒÓÇ� ÌÊÍÇÑ�� � �ÕÙÂÌ� áÏÝÏÆÂ� rÝÍÝÏÝÑ
ÕÔÝÒÅÂÏ�±ÇÔÇÒÏÇ�ÌkÒÇÑ�ÂÍÆÝ���Î�Â~Â�ÔÇÌ�ÍÇÑ�ÌÂÒÂÑ�
x�³ÊÏ�Æ��ÃÊÔ�ÃÕ�ÏÂÓÂÒÂÍÝ�¥ÂËÓ��ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÃÕÍÆÝ~��x�ÆÊÆÇ�
�!��ÎÎÂ�±ÇÔÇÒ�ÄÂÉ�ÌÊÙÇÑ��ËÔÔÇ�
x�®ÊÏ�ÃÇÒÏ�ÒÓ��Æ��ÃÇÍÎÊÎ��ÓÊÏÇ~�Ï�ÒÓ��×ÂÌÝÏÆÂ�Ó�ËÍ�Å��

ÏÇ~ÏÇ�Â~ÍÂÎÝËÎ�
p�Î� ÔÝÚÌÂ�� ÂÍÅÝ� ÊÚÇÅÂÍÆÝÏÂ� ÙÝÅÝÑ� ÌÊÔÔÇ�� >ºÕÍ� ÄÂÌÝÔÔÂ

�Ô�Ù�ÌÝÙÌÝÒÆÝ�@
�"�·ÇÉÎ�ÔÙÇ�ÌÝÉ�ÊÓ���ÂÏÝ�ÂÏÆÂ�ÌkÒÇÑ�ÂÍÆÝ���Î�ÊÚÇÅÂÍÆÝÏÆÂ

ÃÕÍÅÂÏ�ÌÇÚÇÍ�ÒÅ��ÊÌÇÏÙÇ�ÔÂÑÌÝÒ��ËÔÔÇ�
x�£Õ�ÌÇÚÇ�x�ÂÍÂÒÏÝ~�ÃÇÒÓÇ�
 ��±ÇÔÇÒ� ÔÂÅÝÏ� ÄÂÉ� ÌÊÙÔÇ�� £ÇÒÂÉÆÂÏ� ÊÚÇÅÂÍÆÝÏÆÂ� ÔÐÒÕÙÝÍÂÒ

�ËÔÔÇÍ�Ò�
x���ÓÊÏ�ÙÝÏÏÂÏ�ÆÂ�ÂÍÂÒÏÝ~�ÃÇÒÓÇ��³ÊÏ�Æ��ÃÊÔ�¥�ÍÊÍ�áÆ�Ï�
 ��µÍ�
x�®ÊÏ�¢ÏÝ��ÓÇÉ��ËÔÌ�Ï�¬ÇÚÇÏÇ��ÃÇÍÎÊÎ���Å�Ò�ÓkÉÍ�ÒÇÎ�Æ��

ÒÇÓ�ÃÕÍÎÂÓÂ��ÎÊÏÇ�ÌÂ��Ò�ÓÕÌÓÝÏ��x�ÆÊÑ�ÂÏÔ�ÊÔ��ÃÂÚÍÂÆÝ�
 ��¯�ÌÜ�ÚÕÍ�ÄÂÌÝÔ��Ô�Ù�ÊÌÇÏÙÇ�ÔÂÑÌÝÒ�ÌÝÙÌÝÒÆÝ��±ÇÔÇÒ�ÊÓ�

¥ÂËÓ�ÏÇ~����Ô�Ù�ÊÌÇ�ÔÂÑÌÝÒ�ÌÝÙÌÝÒÅÂÏÙÝ��ÓÊÏ�®ÊÏÏ�Ï��Ù
ÔÂÑÌÝÒ� ÄÂÉ� ÌÊÙ�Ù�ÌÓÇ~��� x� ÆÊÅ�Ï� ÓkÉÍ�ÒÇÏ� ÊÓÇÏ�� Ô�ÚÇÒÇÑ�
ÇÍÝË�ÃÂÚÍÂÆÝ�

²ÏØà©�¾×ÚÏá�ÏÚÓêÜÓÏ

��£ÂÚ� ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒ�� ÂÌÓÂÌÂÍÍÂÒ�� ÌÂÏÕÏÙÝÍÂÒ� ��Î� Ã�ÔÇÏ
ÀÅÂÒÝ�ÌÊ~�ÚÎ���ÊÒÔ�Æ�Ï�kÌ�ÌÊ~�ÚÍ�ÚÇÑ��¥ÂËÓ�ÏÇ�Ã�Ë�
Í�ÆÇÍ�Ò���Î�±ÊÍÂÔÌÂ�ÊÍÔÇÑ�ÔÂÑÚÝÒÆÝÍÂÒ�

��x�³ÊÏ�á�kÆÍ�Ò�±ÂÔÚÂÓÝÎÝ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�±ÊÍÂÔ�
x�®ÐÏÝ�ÓÊÏ�kÉÇ~��ËÔ�ÓÇ~��x�ÆÊÑ�rÂÄÂÑ�ÃÊÒÆÇ�¥ÂËÓ��
��£ÂÚ�ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒ�¢ÏÝ�ÌkÑ�Ï�ÒÓ�Æ��ÅÂÇÑÍ�ÆÇÍ�Ò�� ��±ÊÍÂÔ�¢ÏÏÂÏ

ÔÂÅÝÏ�ÓÐÒÂÆÝ�
x� ³ÊÏ� ÃÇÒÏÊÙÇÌ� Ô�� rÂÄÂÑ� ÃÊÒÎÊÓÇ~ÎÇ"� ¬kÒ�ÓÇ~ÎÇ�� ³Ê~Â

ÌÂÒÚÝ�ÌkÑÎÇ�ÅÂÇÑÍ�kÍ�Ò�
���ÎÎÂ�¥ÂËÓ��rÂÄÂÑ�ÃÊÒÎ�ÆÇ���Î�ÎÐÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�µÍ�±ÊÍÂÔÏÝ

ÃÊÌ�ÏÝÌ�ÅÂr�ÑÍ�ÏÆÇÒÆÇ�

²ÏØà©ÜÔ��xÚÔÛÒ©�ä¤ÙÔÛ�×áÔÚxÔ

��±ÊÍÂÔ���Ò�Ã�ËÒ�Î�Õ~ÂÇ�ÃÇÍ�Ï�×ÂÍÝÌ�ÓÐÒÂÅÂÏ�ÔÐÔÌÝÏÏÝ�ÂÉÂÔ
ÊÔ��ÔÐÒÅÂÏ�ÊÆÇ��  �µÍ�ÙÂÌÔÂ�ÙÕÂÍÝÚ�ÄÂÌÝÔÝÏÆÂ�ÌÇÚÇ�kÔÇÒÅ�Ï

����������������������������������������������������������

���#�!�£ÇÒÏÊÙ��ÌÕÍÜáÉÎÂÍÂÒÆÂ�r�áÍ�Ò�ßÙÇÏÆ�ÅÇ�ÓkÉÍ�Ò�àÌ�

��

�	
��
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ÖÇÔÏ�ÙÇÍ�Ò� ÉÊÏÆÂÏÅÂ� áÃÝÍÅÂÏ� ÊÆÇ�� ¢ÍÂÒ� ÂÒÂÓÝÏÆÂ� £ÂÒÂÃ� ÂÔÍÝ
ÔÐÔÌÝÏ� ÆÂ� ÃÂÒ� ÊÆÇ�� !�·ÂÍÝÌ��±ÊÍÂÔ� áÏÝÏÂ� ÌÊÍÇÑ�� ÅÂÆ�ÔÔ�ÅÇÙ��
ÃÇÒ�Ò� ÔÐÔÌÝÏÏÝ� ÂÉÂÔ� ÊÔkÇÏ� ÓÐÒÝË� ÃÂÚÍÂÆÝ�� "�±ÊÍÂÔ� ÂÍÂÒÅÂ
�ËÔÔÇ�
x�³ÇÉÏÇ~��ÙÇÏ�á�kÆÍ�Ò�±ÂÔÚÂÓÝÏ�ÂÉÂÔ�ÊÔkÇÎÏÇ�ÔÇÍÊÓÇÉÎÇ"
���£ÂÚ� ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒÏÝ~� ¥ÂËÓ�ÏÇ� Ì�ÏÍ�Úk� ÂÒÌÂÓÝÏÆÂ� ÔÐÔÝÑ

ÃÊÒÅ�ÏÏ�ÒÇÏ�ÕÍ�Â~ÍÝË�ÊÆÇ�
����ÎÎÂ� ÃÂÚ� ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒ� ×ÂÍÝÌÏÝ�� £ÂÒÂÃÏÝ� ÂÉÂÔ� ÊÔkÇÏ� ÔÂÍ�Ñ

ÊÔÇÅÇÉ�ÆÊÑ��ÌÐÔÝÒÔÝÑ�ÌÕËÅÂÏ�ÊÆÇÍ�Ò�
���x���ÓÇÉ�á�kÆÍ�Ò�±ÂÔÚÂÓÝ�ÆÊÑ�ÂÔÂÅÂÏ�ÌÇÚÇ�ÃÇÍ�Ï�ÎÊ~Â�ÏÊ

ßÚÍ�ÒÅ�"�x�ÆÊÆÇ�á~ÂÆÂÏ�±ÊÍÂÔ�
���x�¢ÏÝ�×ÂÙÌÂ�ÌÂÆÂÌÍÂ��x�ÆÊÑ�ÌÝÙÌÝÒÆÝÍÂÒ�ÂÍÂÒ�
���x��ÎÎÂ�ÏÊ�ÏÂÙÂÒÍÝÌ�ßÚÍ�Å�Ï�ÓÐ~�µÍ"�x�ÆÊÆÇ�±ÊÍÂÔ�
�ÌÊÏ�ÂÍÂÒ�ÔÂÅÝÏ�ÆÂ�Ì�ÙÍÇÒ�Ì�ÔÂÄÝÚ�ÃÇÍ�Ï�
x�¢ÏÝ�×ÂÙÌÂ�ÌÂÆÂÌÍÂ��x�ÆÊÑ�ÌÝÙÌÝÒÆÝÍÂÒ�
���±ÊÍÂÔ��×ÂÍÝÌÌÂ�áÒÂÒÅÂ�ÔÝÒÝÚÝÑ��£ÂÒÂÃÏÝ�ÂÉÂÔ�ÊÔÔÇ��¥ÂË�

Ó�ÏÇ��ÌÂÎÙÝÍÂÔÌÂÙ��×ÂÙÌÂ�ÌÂÆÂÌÍÂÔÝÒÅÂ�ÔÂÑÚÝÒÆÝ�

²ÏØà©ÜÔ�ÒÏàÙ©ß×Ú©ßÜÔ��Û©àä©ß©Ú©ÑÔ

���¥ÂÓÌ�ÒÊÍ�Ò�¢ÏÝ�ÓÂÒÂË�ßÙÇÏ���áÅÜÏÊ�ÑÒÇÔÐÒÊÕÎÅÂ�ÂÍÝÑ�ÌÇ�
ÒÇÑ��kÉÍ�ÒÇÏÇ~�Ã�ÔÇÏ�ÅÂÓÌ�ÒÇÏ�ÚÕÍ�ÕÒÝÏÅÂ�ÙÂÌÝÒÆÝÍÂÒ��� �¢ÍÂÒ
¥ÂËÓ�Å��ÌÕÇ�ÌÝÉÝÍ�Ô�ÓÔ�ÅÇ�áÑÂÏÙÂ�ÌÊÆÇÒÆÇÍ�Ò����ÃÂÚÝÏÂ�Ù�ÏÇÙ�
ÌÇÍÇ� ÃÐÔÂÌÍÂÒÆÂÏ� kÒÇÍÅ�Ï� ÔÂr� ÌÕËÆÝÍÂÒ� �!���Î�� ¢ÏÝ� Ó�ÍÂÎÍÊ
ÃÂÚÍÂÑ�
x�ÁÚ�ÓÇÏ�á�kÆÍ�Ò�±ÂÔÚÂÓÝ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�
�"�¢ÏÏÂÒÝ� ÃÂÚÝÏÂ� ÔÂáÌ� ÃÇÍ�Ï� ÓÕÅÝÑ� ÌÝËÏÂÆÝÍÂÒ�� ¢~Â� Ô��

ÌÇÒÆÇÍ�Ò�� ÔÇÉÍ�ÏÇÑ�� ¢ÏÝ~� ÂÍÆÝÏÆÂ� ÃÂÚ� ÊÆÇÍ�Ò�� ���®�Ó×�Ò�Í��
Å�ÏÏ�Ï� ÓÐ~�� �ÓÔÇÏÏ�Ï�ÌÕÇ�ÌÝÉÝÍ� áÑÂÏÙÂÏÝ� ÓÂÍÆÝÒÝÑ��iÉÇÏÇ~
ÌÊÇÎÏ�ÒÇÏ�ÌÊÆÇÒÆÇÍ�Ò���Î�ÌÂÆÂÌÍÂÒÅÂ�ÂÍÝÑ�ÙÝÅÝÑ�ÌÊÔÔÇÍ�Ò�

²ÏØà©ÜÔ�äÏæÙÏ�ÙÏÓÏÙÚÏâ

���¬ÝÒÆÂÏ�ÌÂËÔÝÑ�ÌÊÍkÙÇ�ÌkÒÊÏÊÍÇ�ºÊÎÕÏ�ÂÔÍÝ�ÃÇÒ�ÌÇÚÇÏÇ
x�ªÓÌ�ÏÆ�Ò�ÃÇÍ�Ï�²ÕÖÕÓÏÝ~� ÂÔÂÓÝÏ�x�¥ÂËÓ�ÏÇ~� ×ÂÙÝÏ�ÌkÔ��
ÒÇÑ� ÃÂÒÝÒÅÂ� Î�rÃkÒ� ÊÔÔÇÍ�Ò�� ���¥ÂËÓ�ÏÇ� ¥�ÍÅÇÔ�� ÆÊÑ� ÂÔÂÍÅÂÏ
ÕÒÝÏÅÂ�� ÃÕ� ÓkÉ� �ÃÂÚ� Ó�áÅÇ�� ÆÊÅ�ÏÏÇ� Â~ÍÂÔÂ�� ÂÍÝÑ� ÌÊÍÆÇÍ�Ò�
���®ÊÒÒÂ�ÌÂÔÝÚ�Ú�ÒÂÃ�Ô�ÌÜÆÊÎ�ÊÔÔÇÍ�Ò���ÎÎÂ�µÍ�ÂÏÝ�ßÙÎ�ÆÇ�
���¢ÏÏÂÒÝ�¥ÂËÓ�ÏÇ�×ÂÙÌÂ�ÌÂÆÂÌÍÂÆÝÍÂÒ��p�Î��ÌÇÎÅ��Ï�ÒÓ��ÔÊáÒ
ÆÊÑ�� ÈÊÒ�Ã�� ÓÂÍÝÚÝÑ�� ¢ÏÝ~� ÌÊÇÎÏ�ÒÇÏ� kÉÂÒÂ� ÃkÍÇÚÔÇÍ�Ò�
���¢ÍÂÒ� ¢ÏÝ� ÊÒÔ�ÏÅÇ� Ó�ÅÂÔÞ� ÔÕÅÝÉÆÂ� ×ÂÙÌÂ� ÌÂÆÂÌÍÂÆÝÍÂÒ�
���¥ÂËÓ�ÏÇ~�ÅÂÇÃÇÏ�ÌkÒÓ�ÔkÙÇ�áÉÕÆÂ���Á�kÆÍ�Ò�±ÂÔÚÂÓÝ���x�ÆÊÑ

����������������������������������������������������������

� ��#���»×ßßÏ� x� á�kÆÍ�ÒÏÇ~� ÆÊÏÊ� ËÐÍÂÓÝ� ÃÕÇÏÙÂ� ÌkÎk� ÂÍÆÝÏÏÂÏ
Î�ÇÔÌ��Ó�ÒÔ��ÔÐÒÅÂÏ�ÌÝËÎÎ�ÔÍÇ��×ÕÚ�ÊÓÍÇ�ÓÕÎÂÍÂ�
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áÉÝÍÅÂÏ�ÊÆÇ�� � �¥ÂËÓ��ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��ÊÌÇ�àÍÃÂÓÂÒÏÝ�x�ÃÇÒÓÇÏ� Õ~
áÅÝÏÆÂ��ÊÌÇÏÙÇÓÇÏ�ÓÕÍ�áÅÝÏÆÂ�x�ÌÂÆÂÌÍÂÆÝÍÂÒ��>��!�@

�"�iÔÇÑ�ÃÂÒÕÙÝÍÂÒ�ÊÓ��ÃÂÚÍÂÒÝÏ�ÙÂËÌÝË�ÙÂËÌÝË�¢ÏÝ�×ÕÒÍÂ�
ÆÝÍÂÒ�
x� �Ë�� ³ÊÏ�� ¢ÍÍÂ�Ý� «ÐÒÔÝÏ� rÊÎÇÒkÙÇ� ��Î� ÂÏÝ� �Ù� Ì�ÏÆ�

Ô�ÉkÙÇ�����iÉÇ~ÏÇ�iÉÇ~�ÌÐÔÌÂÒ��×ÂÙÔÂÏ�Ô�Ú��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�ÂÍÂÒ�
���ºÕÍÂË� ÕÌ� ÃÂÚ� ÒÕ×ÂÏÊÍÂÒ� ��Î� ÌÂÏÕÏÙÝÍÂÒ� ÆÂ� ¥ÂËÓ�ÏÇ

ÎÝÓÌÝÍÍÂÆÝÍÂÒ�
x�£ÂÚÌÂÍÂÒÏÝ�ÌÐÔÌÂÒÆÝ��x�ÆÊÆÇÍ�Ò�ÂÍÂÒ��x���iÉÇÏ�ÌÐÔÌÂÒÂ

ÂÍÎÝË�����®�ÓÊ×��ªÓÒÂÊÍ�±ÂÔÚÂÓÝ��·�ÉÇÒ�ÃÇÉÏÇ~�ÌkÉ�ÂÍÆÝÃÝÉÆÂ
×ÂÙÔÂÏ�Ô�ÚÓÇÏ��ÚÕÍ�ÙÂÌÔÂ�¢~Â�ÃÇÉ�ÝÚÂÏÝÒÃÝÉ�
·�ÔÔÂ� ¢ÏÝ~� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒÅ�� ÌÂÆÂÌÍÂÏÅÂÏÏÂÒ� ÆÂ� ¢ÏÝ�Î�Ó×�Ò��

Í�ÆÇÍ�Ò�

²ÏØà©ÜÔ��xÚÔÛÔ

���¬�Ï�ÕÒÔÂÓÝÏÆÂ�Ã�ÔÇÏ�rÊÒ��ÓÔÇÏ�ÌÂÒÂ~ÅÝÍÝÌ�ÌÂÑÍÂÑ�ÂÍÆÝ�
��Î�Ì�ÏÆÇÉÅÇ� Ó�ÅÂÔÞ��ÙÌ��ÌÂÆ�Ò�ÚÕÍÂË�ÃÕÍÆÝ�� �����Ó�ÅÂÔÞ� �ÙÔ�
¥ÂËÓ��ÌÂÔÝ�ÔÂÄÝÚ�ÃÇÍ�Ï�
x� ¿ÍÐÊ�� ¿ÍÐÊ�� ÍÇÎÂ� ÓÂÃÂ×ÔÂÏÊ"� x� ÆÊÑ� ÌÝÙÌÝÒÆÝ�� £Õ�� ��Ë�

¢ÍÍÂ�ÝÎ���Ë��¢ÍÍÂ�ÝÎ��¯ÊÅ��³ÊÏ�®ÊÏÇ�ÔÂÚÍÂÆÝ~"��x�ÆÊÅ�Ï�
ÏÇ�Â~ÍÂÔÂ�

���ÁÏÝÏÆÂ�ÔÐÒÕÙÝÍÂÒÏÝ~�ÌÂËÃÇÒÍ�ÒÇ��¢ÏÝ~�ÓkÉÍ�ÒÇÏ�ÊÚÇÔÇÑ
�ËÔÔÇÍ�Ò�
x�ªÚÇÔ�ÓÇÉÎÇ��ªÍÞáÓÏÝ�ÙÂÌÝÒÂ�
����� ÃÇÒÓÇ�� Ë�ÅÇÒÇÑ� ÌÊÍÇÑ�� ÅÕÃÌÂ� ÌÊÓ�ÅÇÏ� Ú�ÒÂÃ� ÓÇÒÌ�ÓÇÏ�

ÎÂÏÙÝÆÝ���Î�ÂÏÝ��ÔÂáÌÌÂ�ßÍÇÑ��¢~Â�ßÙ�ÒÅ��ÃÊÒÇÑ���ËÔÔÇ�
x��ËÆ�ÅÇÉ�ÌÂÒÝËÌ��ªÍÞáÓ�¢ÏÝ�×ÂÙÔÂÏ�ÂÍÝÒÅÂ�ÌÊÍÇÒÎÇ�ÊÌ�Ï"
� �¥ÂËÓ�� Ì�ÙÍÇ� ÔÂÄÝÚ� ÃÇÍ�Ï� ÌÝÙÌÝÒÝÑ� rÊÃ�ÒÆÇ� ��Î� rÂÏ

ÃÊÒÆÇ�
�!�¢ÍÍÂ�Ý�«ÐÒÔÝÏÆÂÅÝ�Ñ�ÒÆ���ÓÔ�Ï�ÂÓÌÂ�ÌÂÆ�Ò�ÕÒÔÂÍÂË�ÇÒ�

ÔÝÍÆÝ�
�"�·ÂÙ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÔÐÒÕÙÝ�Ë�ÉÃÂÚÝ��¥ÂËÓ�ÏÇ~�ÚÕÍÂË�rÂÏ�ÃÊÒÅ��

ÏÇÏ�ÌkÒÇÑ���ËÔÔÇ�
x�£Õ�¬ÇÚÇ�ÙÝÏÏÂÏ�ÆÂ�¢ÍÍÂ�Ý�µÍÝ�ÃÕÍÅÂÏ�ÊÌ�Ï�
���¢ÏÆÂ�� ÇÒÂÌÔÂÏ� ÌÂÒÂÑ� ÔÐÒÕÙÝ� ×ÂÔÝÏÏÂÒ� ÂÒÂÓÝÏÆÂ��®ÂÅÆÂ�

ÍÂÍÝ�®�ÒÞáÎ��ÚÕÍÂË�ÕÌ��ÌÇÙÇ�ÁÅÜÌÕÃ�ÃÇÍ�Ï�«ÐÓÊÓÏÇ~�ÂÏÂÓÝ
®�ÒÞáÎ���Î�³ÂÍÕÎÊ�ÆÂ�ÃÂÒ�ÊÆÇÍ�Ò�����¢ÍÂÒ�¥ÂËÓ�Å��ÊáÒÇÑ�Ë�Ò�
Å�Ï�ÊÆÇÍ�Ò���Î�µÍ�¥�ÍÊÍ�áÆ��ÃÕÍÅÂÏ�ÙÂÌÔÂ��¢~Â�×ÇÉÎ�Ô�ÊÔÌ�Ï
ÊÆÇÍ�Ò��p�Î�ÂÏÆÂ�¢ÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�ªÇÒÕÓÂÍÊÎÅÂ�ÌÊÍÅ�Ï�ÃÂÚÌÂ�ÌkÑ
×ÂÔÝÏÏÂÒ�ÆÂ�ÃÂÒ�ÊÆÇ�

����������������������������������������������������������

���#�!�¬ÂËÃÇÒ�ÌÕÍÜáÉÎÂÍÂÒÆÂ����ÏÙÇ�ÂáÔÞ�Ô��ÃÂÒ���p�Î�ªÉÅÇ�áÉÎÂÆÂ
�ËÔÇÍÅ�ÏÏ�Ò�ÅÂÎ�ÍÅ��ÂÚÔÝ��fµÍ�rÊÏÂáÔÞÙÇÍ�Ò�ÃÇÍ�Ï�ÔÊ~�ÓÂÏÂÍÆÝu��
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²ÏØà©ÜÔ�ÙÏÐÔßÒ©�àÏÚâ

���¬ÊÙ�rÊÔ��ÊÆÇ��£Õ�Ì�Ï�x�Ã�ËÒ�ÎÅ���ÉÇÒÍ�Ï�� ÔÐÒÅÂÏ�Ì�Ï�
áÅÜÏÊ� ÚÊÎÃ�� ÂÍÆÝ� Ì�Ï� ÃÕÍÅÂÏÅÂ� ÌkÒ��� ���ÀÅÂÒÝ� ÌÊ~�ÚÎ�ÏÇ~
ÂÃÒÕËÍÝ��ÅÜÉÂÓÝ��¢ÒÊÎÂÔÂËÆÂÏ�ÃÕÍÅÂÏ�«ÐÓÝÖ�x�ÕÍ�ÆÂ�¢ÍÍÂ�Ý
±ÂÔÚÂÍÝÅÝÏ� Ì�Ô�� ÊÆÇ� x�±ÊÍÂÔ� áÏÝÏÂ� ÌÝà� Ò�ÄÇÚÔ�� ÌÊÍÇÑ�
¥ÂËÓ�ÏÇ~�Å�kÆ�ÓÇÏ�ÂÍÝÒÅÂ�Ò�×Ó�Ô�ÓÐÒÂÆÝ�����¢ÏÝ~�ÊÏÆÇ�kÍÅ�ÏÇ�
Ï��±ÊÍÂÔ�ÅÂr�ÑÍ�ÏÆÇ���Î�Ë�ÉÃÂÚÝÏ�ÙÂÌÝÒÔÝÑ�
x�¥ÂËÓ��kÍÆÇÎÇÏÊ�ÊÏÆÇ"�x�ÆÊÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
���«�ÉÃÂÚÝ�ÂÏÝ~�ÚÕÍÂË�ÃÕÍÕÝÏ�ÒÂÓÍÂÅÂÙ��±ÊÍÂÔ�«ÐÓÝÖÌÂ

¥ÂËÓ�ÏÇ~� Å�kÆ�ÓÇÏ� ÂÍÝÒÅÂ� Ò�×Ó�Ô� ÃÊÒÆÇ�� ���«ÐÓÝÖ�� ÂÌ� rÊÔÇÏ
ÔÕÌÝÎÂ� ÓÂÔÝÑ� ÂÍÝÑ�� Å�kÆ�ÏÇ� Ô�ÒÇÑ�� ÔÂÚ� ÔÂÕÏÝ� ÔÊÚÇÑ� áÓÂÍÅÂÏ
ÌÂÃÇÒÅ��ÓÂÍÆÝ���Î��ÔÂÚ�Ô�Å�Ò�ÔÇÑ�ÌÊÔÇÒÇÑ��ÌÂÃÇÒ�ÂÄÝÉÝÏ�ÌÂÑ�
ÍÂÑ� ÌÕËÆÝ�� � ��� ®ÂÅÆÂÍÂÍÝ� ®�ÒÞáÎ� ÃÇÍ�Ï� ÀÓÊÓÏÇ~� ÂÏÂÓÝ
®�ÒÞáÎ�¥ÂËÓ�ÏÇ~�ÌÂËÆÂ�ÌÕÇÍÅÂÏÝÏ�ÌkÉ�ÔÇÑ�ÔÐÒÆÝÍÂÒ�

²ÏØà©ÜÔ��xÚÔÓ©Ü�áÔßÔÚÔÞ�áÝßâê

��ºÊÎÃ�� Ì�Ï� kÔÌ�ÏÏ�Ï� ÓÐ~�� ®ÂÅÆÂÍÂÍÝ� ®�ÒÞáÎ�� ÁÅÜ�
ÌÕÃÏÝ~� ÂÏÂÓÝ�®�ÒÞáÎ� ��Î�³ÂÍÕÎÊ� ¥ÂËÓ�ÏÇ~� Å�kÆ�ÓÇÏ
ÃÂÒÝÑ� ÎÂËÍÂÕ� �ÙÇÏ� ×ÕÚ� ÊÓÍÇ� ÎÂËÍÂÒ� ÓÂÔÝÑ� ÂÍÆÝÍÂÒ�

��¢ÔÏÂÏÝ~� ÃÇÒÇÏÙÇ� Ì�ÏÇÏÆ��� ÊÒÔ�Ï� ÊÒÔkÌ�� ÌÐáÚ� ÙÝÅÕ� ÃÇÍ�Ï
ÂÍÂÒ�ÌÂÃÇÒ�áÏÝÏÂ�ÌÊÔÔÇÍ�Ò�

��x�¬ÂÃÇÒ�ÂÍÆÝÏÆÂÅÝ�ÔÂÚÏÝ�ÃÇÉÅ��ÌÇÎ�ÂÕÆÂÒÝÑ�ÃÊÒÇÒ�ÊÌ�Ï"�x
ÆÊÇÚÔÇÍ�Ò�ÃÇÒ�ÃÇÒÇÏ��ÂÍÂÒ�

��¬ÊÍÇÑ� rÊÔÌ�Ù�� ÌÂÒÂÓÂÍÂÒ� x� ÔÂÚ� ÙÊÔÌ�� ÂÕÆÂÒÝÍÅÂÏ�� �� ÕÍ
ÔÂÚ�ÃÊÌ�ÉÕÒ�ÊÆÇ����¬ÂÃÇÒ�ßÙÇÏ��ÌÇÒk�ÃÇÍ�Ï��ÂÍÂÒ�Õ~�áÌÔÂ�ÐÉÝÏ
ÂÌ�ÌÊÇÎ�ÌÊÇÑ�ÕÔÝÒÕÙÝ�ÃÇÒ�ÇÅÇÔÏÇ�ÌkÒÇÑ�ÂÍÆÝÍÂÒ���Î�ÌÕÒÌÝÑ
ÌÊÔÔÇÍ�Ò�

��x�¬ÕÒÝÌÎÂÅÝÉ��x�ÆÊÆÇ� ÕÍ� ÂÍÂÒÅÂ��x�³ÇÉ� ×ÂÙÌÂ�ÌÂÆÂÌÍÂÏÅÂÏ
ÏÂÓÂÒÂÍÝ�¥ÂËÓ�ÏÇ�ßÉÍÊÓÇÉ��µÍ�ÔÇÒÇÍÔÇÑ�ÔÐÒÅÝÉÝÍÆÝ��µÍ�ÎÐÏÆÂ
àÌ�� ®ÇÏ�� µÍ� áÔÌÂÏ� ÕÒÝÏ��  ��� ÓÇÉ� ¢ÏÝ~� Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇÏ�� ��Î
±ÇÔÇÒÅ����¥ÂËÓ��ÓÇÉÆ�Ï�ÂÍÆÂ�¥�ÍÊÍ�áÅ��ÃÂÒÝÒ���Î��µÍ�iÉÇ��ËÔ�
Ì�ÏÙ���ÓÇÉ�¢ÏÝ�ÚÕÏÆÂ�ÌkÒÇÒÓÇÉ���x�ÆÊÑ�ÃÂÒÝÑ��ËÔÇÅÇÉ�

!�¢ÍÂÒ�� ÌÂÃÇÒÆ�Ï� ÙÝÅÝÑ�� ÌÕÒÌÕÍÂÒÝÏÏÂÏ� ÌÂÍÔÝÒÂÑ� Ë�ÅÇÒÆÇ�
Í�Ò� ��Î� ÃÇÒÌÇÎÅ�� Æ�� �ÊÙÏ�ÒÓ�� �ËÔÎ�ÆÇÍ�Ò� x� ÂÍÂÒ� ÃÊÌ� ÏÝÌ
ÌÂÕÚÂÅÂÏÏÂÒ�ÊÆÇ�

²ÏØà©�ÐÔÚ©Ü�ÝæßÏçâÚÏß

"�¢ÔÏÂÏÝ~�ÃÇÒÇÏÙÇ�Ì�ÏÇÏÆ���ÊÒÔ�Ï�ÊÒÔkÌ��¥ÂËÓ���kÍÇÆ�Ï�ÔÇ�
ÒÇÍÇÑ�ÔÐÒÅÂÙ��Ê~�ßÍÇÌ�®ÂÅÆÂÍÂÍÝ�®�ÒÞáÎÅ��ÌkÒÇÏÆÇ��¥ÂËÓ��ÃÕ
×ÂÔÝÏÏÝ~� ßÙÇÏÏ�Ï�rÊÆÇ�rÇÏÏÇ� ÌÕÝÑ� ÙÝÅÂÒÅÂÏ� ÊÆÇ�� ���®�ÒÞáÎ
¥ÂËÓ�ÏÇ�ÌkÒkÇ�ÔÕÒÝÏÆÂ�ßÍÇÅÒ�Ì�¥ÂËÓ��ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��Ë�ÒÅ�ÏÏ�ÒÅ�
×�Ã�Ò� ÊÔÔÇ�� ¢ÍÂÒ� ×�ÓÒ�ÔÌ�� Ô�ÚÇÑ�� ÇÍÂÑ� ÕÔÝÒÂÍÂÒ� ÊÆÇ�� �����Î

��

�

��



®¢²¬
��

���

ÂÍÂÒ� ¥ÂËÓ�ÏÇ~� ÊÓ�Ï� ÃÕÍÕÝÏÂ� ��Î� ®�ÒÞáÎÏÇ~� ¢ÏÝ� ÌkÒkÇÏ�
ÝÚÂÏÎÂÆÝÍÂÒ�

���ºÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�Ú���ÒÆ�Ï�ÌÊÔÇÑ�ÃÂÒÅÂÏ�ÊÌÇ�Ú�ÌÇÒÔÇÏ��¥ÂËÓ�
ÃÂÚÌÂ� ÌÝáÖ�ÔÔ�� ÌkÒÇÏÆÇ�� ���¢ÍÂÒ�� ÌÊÒÇ� ÌÂËÔÝÑ�� ÌÂÍÅÂÏÏÂÒÝÏÂ
×�Ã�Ò�ÊÔÔÇÍ�Ò���ÎÎÂ�ÂÍÂÒÅÂ�ÆÂ�ÝÚÂÏÎÂÆÝÍÂÒ�

���¯Ê�ÂáÔÞ��ÕÏÃÇÒ�Ú�ÌÇÒÔÇ�ÂÚÂÑ�ÕÔÝÒÅÂÏ�ÙÂÌÔÂ��¥ÂËÓ��ÂÍÂÒÅÂ
ÆÂ�ÌkÒÇÏÆÇ��½ÚÂÏÎÂÅÂÏÏÂÒÝÏÂ���Î�Ìk~ÇÍÍ�ÒÇ�ÌÂÔÝ�ÃÕÍÕÝÏÂ�µÍ
ÂÍÂÒÏÝ�ÚÇÍÔ�Í�ÆÇ��Ù�ÏÌÊ�ÂÍÂÒ�kÍÇÆ�Ï� ÔÇÒÇÍÇÑ� ÔÐÒÅÂÏ�¥ÂËÓ�ÏÇ
ÌkÒkÙÇÍ�ÒÅ��ÝÚÂÏÎÂÆÝÍÂÒ�����µÍ�ÂÍÂÒÅÂ��ËÔÔÇ�
x�£ÂÒÝÅÝÉ��Ã�ÔÇÏ�rÊÒ�ÃÕËÍÂÑ�ÃÂÒÍÝÌ�ÌÇÚÇÍ�ÒÅ��Á×ÚÝ�×�Ã�Ò�

ÏÇ�ÔÂÒÂÔÝÅÝÉ�� ���ªÎÂÏ�ÌÊÔÇÒÇÑ��ÓÕÅÂ�ÙÕÎÆÝÒÝÍÕ�ËÐÍÂÓÝÏ�kÔÌ�Ï
ÌÇÚÇ� ÌÐÔÌÂÒÝÍÂÙÂÌ�� �� ÊÎÂÏ� ÊÔÎ�kÙÇ� ÊÓ��� ×�ÌÇÎ� ÊÔÇÍ�Ù�Ì�
� �ªÎÂÏ� ÌÊÔÇÒÅ�ÏÏ�Ò� ÎÐÏÆÝË� ÅÂÍ�Î�Ô� ÃÊÍÅÇÍ�ÒÇ� ÌkÒÓ�ÔÇÒÍ�Ò�
ÂÍÂÒ�®ÊÏÇÎ�ÊÓÇÎÇÎÏÇ��ËÔÇÑ��rÇÏÏ�ÒÏÇ�ÌÕÝÑ�ÙÝÅÂÒÝÒÍÂÒ��á~Â
ÔÇÍÍ�ÒÆ��Ó�ËÍ�ÚÇÒÍ�Ò�� �!�ÌÕÍÍÂÒÝÏÂ� ÇÍÂÏÏÂÒÏÝ�ÂÍÓÂÍÂÒ�� áÌÊ
ÂÅÕ� ßÙÓ�Í�Ò�� ÂÍÂÒÅÂ� ÉÝáÏ� ÌÊÍÎ�Ó�� ÂÄÝÒÕ� ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ~� �ÓÔÇÏ�
ÌÕÍÍÂÒÝÏ�ÌÕËÓÂÍÂÒ��ÂÍÂÒ�ÓÂÄÝÅÝÒÍÂÒ�

�"�ºÕÍÂË�ÆÊÅ�ÏÏ�Ï�ÓÐ~�²ÂÃÃÝ�¥ÂËÓ���ÌkÌÌ��ÂÍÝÏÝÑ��¢ÍÍÂ�
�ÝÏÝ~�Õ~�áÅÝÏÂ�ÕÔÝÒÆÝ�� �����Ú�ÌÇÒÔÍ�ÒÇ��ÌÊÔÇÑ��Ã�ÔÇÏ�rÊÒ
ÃÕËÍÂÑ�Á×ÚÝ�×�Ã�ÒÏÇ�ÔÂÒÂÔÝÑ�Ë�ÒÆÇÍ�Ò���Î�²ÂÃÃÝ�ÂÍÂÒÅÂ�áÒ�
Æ�Î�ÊÔÇÑ�ÔÐÒÆÝ��ÂÍÂÒÏÝ~�Ó�ËÍ�Å�ÏÏ�ÒÇÏ�ÊÍÂ�Ê�ÃÊÍÅÇÍ�Ò�ÃÇÍ�Ï
ÒÂÓÍÂÆÝ�
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���#"����¬ÂËÃÇÒ�ÌÕÍÜáÉÎÂÍÂÒÆÂ������ÏÙÇ�ÂáÔÞÍ�Ò�àÌ�
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